#7PLAN MUNICIPAL o
(DE DESARROLLO| cissiea
= 2016-2018

(@

Contenido
1. PRESENTACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ......ccccoovveeivereeeerneeneene. 3
1.1 OBIETIVO GENERAL ....ooiieeeieeeeee ettt ses s sse s 6
1.2 MARCO LEGAL ....ooooeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee s sass s sn s ssass s ssass s sasssssssssssans 7
1.2.1 MARCO INSTITUCIONAL ...oovieeeeeeieeeeeeeeeeeeeee st aesseseenessesnes s sesse s 13
1.3  PROCESO DE ELABORACION .....coooviieeeeeieeeeeeeeesieeeesessesseessessessssssessessssssssesseens 14
1.4  MISION Y VISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL .......coovveivereireeeeseeeeeeeeseesesisesianns 17
1.5 MENSAJE DE GOBIERNO Y COMPROMISO POLITICO.......ccocovveererreeeerrisnenns 19
2. CONTEXTO NACIONAL Y ESTATAL ..ouiieeeeeeeeeeeeeeseeeeeeesseeseese s sses s ssas s ssassessaseas 22
3. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016-2018..........coovveeeeeeerereeeeseeeeeeeesessessesssssesnenn. 25
3.1 EJES RECTORES Y ALINEACION DEL PLAN ....c.oviviieeeeseeeeeeeeeseeseesssee s 27
4. DESARROLLO DE LOS EJES RECTORES ..o sssessess s ssessass s 30
4.1 EJE RECTOR 1 TRANSFORMACION MUNICIPAL Y MODERNIZACION URBANA
....................................................................................................................................................... 30
4.1.1 SITUACION ACTUAL ..ot sasesse s ssesssneas 30
4.1.2 OBJIETIVOS ...t 31
413 ESTRATEGIAS ...t ses s sese s 32
4.1.4 LINEAS DE ACCION .....ooieeeeeeeeveeteeveeves st s s s s 32
4.2 EJE RECTOR 2 IMPULSO ECONOMICO, ATRACCION DE INVERSION Y
GENERACION DE EMPLEOQ.........oiueieeeeeeeeeeeeeeeseesesees s ssssss s sssssss s s ssssnssass s sasnens 34
4.2.1 SITUACION ACTUAL ..ottt sa s sansssneas 34
4,22 OBIETIVOS ... sas s 35
423  ESTRATEGIAS. ...t 36
424  LINEAS DE ACCION .....ooooieeeeeeteeeieeeeteeesesaesaesaseses s sas s sassas s senns 36
4.3 EJE RECTOR 3 DESARROLLO INTEGRAL DE LOS CABORQUENSES.................... 38
4.3.1 SITUACION ACTUAL ....oereeeeeveveeveseee et sse s s s st s st s stnesssrns e senes 38
4.3.2 OBJIETIVOS ...ttt na ekt 39
A.3.3 ESTRATEGIAS ... ee e sas s snsa s ssnas s sesnseetsenaneae 39
4.3.4 LINEAS DE ACCION ...t astesss sttt enene 40



#7PLAN MUNICIPAL o
(DE DESARROLLO | cisoiea
= 2016-2018

(@

4.4 EJE RECTOR 4 GESTION PUBLICA, PARTICIPACION CIUDADANA,

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS. ..ot 43
4.4.1 SITUACION ACTUAL ..ot eeveveevee st sss s sas s s sanns 43
4.4.2 OBIETIVOS ...ttt st 44
443 ESTRATEGIAS ... ..ot 44
4.4.4 LINEAS DE ACCION ...t sas s sanes 44

4.5 EJE RECTOR 5 MUNICIPIO SEGURO, ORDEN PUBLICO Y ESTADO DE

DERECHO ...ttt s 46
4.5.1 SITUACION ACTUAL ...oooeeteeeeeeeevesvee e saesse s ses s s sas s saees 46
4.5.2 OBIETIVOS ...ttt e 47
453 ESTRATEGIAS.... .ottt sttt nees 47
4.5.4 LINEAS DE ACCION ...ttt 47

5  IMPACTO REGIONAL. ...ttt ettt ettt sb st sae b sbe et nbesae s sbeenenees 48



#~~=PLAN MUNICIPAL o
LDE DESARROLLO | cissrea
= 2016-2018

(@

1. PRESENTACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El Estado de Sonora es una de las 32 entidades federativas del pais, y se
encuentra dividido en 72 municipios. La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en su articulo 115 establece que “Los Estados
adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo y popular, teniendo como base de su division territorial y de

su organizacion politica y administrativa, el Municipio Libre”.

El crecimiento y desarrollo del Municipio demanda una gestion
gubernamental eficaz y eficiente, que sea capaz de enfrentar y responder
de manera positiva a los retos que se identifican en materia social,
econOmica, territorial, administrativa y politica, para ofrecer un mayor
bienestar a los habitantes del municipio principalmente en materia de

infraestructura, equipamiento y servicios.

El Municipio enfrenta dia a dia profundas transformaciones, donde su
potencial es elemento primordial en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos y hablar de calidad, conlleva el compromiso de orientar los
recursos publicos con eficiencia y eficacia para mejorar la atencién de las
demandas ciudadanas, y es con esta vision que se deberd entender la
premisa de presupuestar con base en resultados, para lo cual se debe
contar con una planeaciéon a corto, mediano y largo plazo, misma que debe
quedar plasmada en planes y programas, siendo estos los instrumentos en
los cuales se fijan prioridades, objetivos, estrategias, lineas de accion y
metas para el desarrollo sustentable del municipio por consiguiente el Plan

de Desarrollo Municipal es un documento que sintetiza las aspiraciones de
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la poblacion de cada entidad municipal; su integracion es producto de un
ejercicio democrético, donde los sectores de la sociedad participan con
opiniones y aportaciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Municipio, siendo la participacion ciudadana la intervencién
activa y organizada de la sociedad en los procesos de desarrollo locales y
regionales, lo que influye en los procesos de toma de decisiones en el

Municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 define los propésitos y
estrategias para el desarrollo del Municipio y se establecen las principales
politicas y lineas de accion que el gobierno municipal tomara en cuenta para

elaborar sus programas operativos anuales.

Para enfrentar los retos que provocan la demanda social, economica y
territorial en los diversos mosaicos urbanos y rurales de cada territorio
municipal, es necesario adecuar el esquema de administracion, hacer un
uso racional, responsable y eficiente de los recursos publicos y mejorar los
procesos administrativos que garanticen llevar a cabo una gestion acorde a
la realidad; en este contexto, la planeacion, programacion, presupuestacion,
seguimiento y evaluacion son de fundamental importancia; por lo que dichos
procesos deben estar alineados a las politicas publicas federales y
estatales, a fin de integrar esfuerzos y comulgar con objetivos claros en la
orientacion de las funciones publicas y el aprovechamiento de recursos que

proceden de los tres 6rdenes de gobierno.

En este sentido, la planeacion estratégica es la herramienta, que a través de

la identificacion de los fendmenos y problemas del entorno municipal, sus
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necesidades, la priorizacion de proyectos y el disefio de indicadores,
permiten alcanzar mayores impactos en el bienestar social a través de un

uso eficiente del presupuesto y los recursos del territorio municipal.

Este Plan Municipal de Desarrollo apoya la definicion de programas
planteados por el Ayuntamiento en su plan de Gobierno y la estrategia de
ejecucion de los mismos para responder a las necesidades de los
habitantes de su Municipio, optimizando el presupuesto existente con la
vision de dar cumplimiento a las politicas y objetivos en él vertidas, lo que
permitira una gestion gubernamental eficaz y eficiente, donde los logros o

resultados sean los que la poblacién espera.
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1.1 OBJETIVO GENERAL

Establecer las principales lineas de accion a seguir en el corto y mediano
plazo, que impacten positivamente la vida de los habitantes y la economia
de la regiéon para llevar a Caborca a un desarrollo permanente y de largo.

Porque Trabajando Juntos Caborca Avanza
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1.2 MARCO LEGAL

Las tareas de planeacion que se llevan a cabo en los ambitos federal,
estatal y municipal, tienen su base legal en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Ley General De Planeacion, Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, en la Ley de Planeacion del

Estado de Sonora y en Ley De Gobierno y Administracion Municipal.
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

En su articulo 26 establece que El Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y

cultural de la nacion.

Asi mismo en el Articulo 139 establece que “El Sistema Estatal de
Planeacion Democratica se integrara por los planes y programas que
formulan las autoridades estatales y municipales, con la participacion de la

sociedad, para el desarrollo de la Entidad”.

El parrafo segundo de este articulo, dispone que, “Los planes, y acciones
que formulen y ejecuten los Ayuntamientos en la materia de su
competencia, se sujetaran a las disposiciones legales aplicables y seran

congruentes con los planes y programas federales y estatales”.

Como wun segundo ordenamiento en la materia tenemos a la
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE

SONORA, que en el articulo 25 expone que de acuerdo con la Constitucion
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Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Estado de Sonora adopta para
su régimen interior la forma de gobierno republicano, representativo,
democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y
organizacion politica y administrativa, el Municipio Libre, segun la presente

Constitucion y las leyes gque de ella emanen.

Articulo 25-C.- La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el
eficaz desempeiio de las responsabilidades del Gobierno del Estado y de
los Gobiernos Municipales, sobre el desarrollo integral de la entidad, de
acuerdo a los principios, fines y objetivos politicos, sociales, culturales y
econOmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de

Sonora.

El Estado considera la planeacién del desarrollo como actividad de interés
publico. Articulo 25-D.- Habrd un Plan Estatal de Desarrollo al que se
sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracién Publica
Estatal y en igual forma existira un Plan de Desarrollo por cada Municipio de
la Entidad, al que se sujetaran los programas de los Gobiernos Municipales.
Los municipios participaran en la formulacion, instrumentacion, control y
evaluacion de los Programas de Desarrollo Regional cuando éstos afecten
su ambito territorial. Siempre que el Gobierno del Estado formule Programas

de Desarrollo Regional, debera asegurar la participacion de los Municipios.

Articulo 25-E.- La Ley determinara los procedimientos de participacion y
consulta popular en el proceso de planeacion y los criterios para la

formulacion, instrumentacion, control y evaluacién de los planes y los
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programas de desarrollo y los 6rganos responsables. Asimismo, las bases
para que el Ejecutivo Estatal coordine mediante convenios con los
Gobiernos Federal y Municipal e induzca y concierte con las
representaciones de los sectores social y privado las acciones a realizar

para su elaboracion y ejecucion.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SONORA

ARTICULO 25.- Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los
municipios del Estado, deberan elaborarse, aprobarse y publicarse dentro
de un plazo de cuatro meses contados a partir de la fecha de la toma de
posesidon de los ayuntamientos respectivos y su vigencia no excedera del
periodo que les corresponde, El Plan precisara los objetivos, estrategias y
prioridades del desarrollo municipal; contendra previsiones sobre los
recursos que seran asignados a tales fines; determinara los instrumentos y
responsables de su ejecucidn; sus previsiones se referiran al conjunto de
las actividades econOmicas y sociales, y regira el contenido de los
programas que se deriven del Plan. La palabra Plan queda reservada al

Plan Municipal de Desarrollo.

ARTICULO 26.- El Plan indicara los programas que deban realizarse y la
vigencia de estos no excedera del periodo constitucional que corresponda al

ayuntamiento respectivo.
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ARTICULO 27.- Los programas derivaran del Plan Municipal de Desarrollo y
deberan guardar congruencia con los objetivos y prioridades que se

establezcan en dicho Plan.

ARTICULO 28.- Una vez aprobado el Plan y sus programas, por el
Ayuntamiento, seran obligatorios para la administracién publica municipal,

en el ambito de su respectiva competencia.

ARTICULO 29.- El Plan Municipal de Desarrollo se publicara en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado, previa su aprobacion por parte del

Ayuntamiento respectivo.

ARTICULO 30.- La coordinacién en la ejecucion del Plan y los programas,
deberan proponerse al Ejecutivo del Estado a través de los convenios

respectivos.

ARTICULO 31.- El Plan Municipal de desarrollo y sus programas, seran
revisados con la periodicidad que determinen las disposiciones

reglamentarias.

ARTICULO 32.- Los programas que deriven del Plan Municipal de
Desarrollo, deberan ser congruentes entre si, regiran las actividades de la
administracién publica municipal en su conjunto y serviran de base para la
integraciébn de sus presupuestos respectivos, conforme a la Legislacion

aplicable.

LEY DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION MUNICIPAL PARA EL ESTADO
DE SONORA

10
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Articulo 118.- Las disposiciones de este capitulo tienen por objeto establecer
las normas y principios conforme a las cuales se llevara a cabo la planeacion
del desarrollo en el Municipio y encauzar, en funcién de ésta, las actividades
de la administracion publica municipal, en los términos de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado,

esta Ley y de manera supletoria, la Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

Articulo 119.- Cada Ayuntamiento debera elaborar, aprobar y publicar el Plan
Municipal de Desarrollo dentro de un plazo de cuatro meses, contados a partir
de la fecha de toma de protesta. La palabra Plan queda reservada al Plan

Municipal de Desarrollo.

Articulo 120.- El Plan indicara los programas que deban ser elaborados, los
cuales observaran congruencia con el mismo Plan y su vigencia no excedera
del periodo constitucional de la gestibn gubernamental en que se aprueben,

aunque sus previsiones y proyecciones se refieran a un plazo mayor.

Articulo 121.- Los programas especificaran los objetivos, prioridades y politica
que regiran el desempefio de las actividades del area de que se trate, las
regiones gue se consideren prioritarias o estratégicas o las prioridades del

desarrollo integral del Municipio, en todo caso deberan contener:
l. Diagnostico de la situacion vigente;

Il. Objetivos con la perspectiva de los tres afios del Ayuntamiento, en

materia a la que se refiera;

lll.  Indicadores para la medicion y evaluacion del desempeiio y de los

resultados de la gestion municipal;

11
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V. Metas referidas a cada uno de los indicadores considerados;

V. Estrategias, Lineas de accion y proyectos para el logro de los objetivos
y metas; y en su caso, las bases para la participacion de la comunidad

en la ejecucién de los programas.

Articulo 122.- Los programas deberan ser congruentes entre si, regiran las
actividades de la administracion publica en su conjunto y serviran de
orientaciéon para la integracion de los programas operativos anuales y de los

anteproyectos de los presupuestos de egresos de los municipios.

Articulo 123.- En los comités de planeacion municipal tendra lugar la
participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con el propésito de
gue la poblacion exprese sus opiniones para la elaboracion, actualizacion,

ejecucion y control del Plan y los programas que se deriven de éste.

La organizacion y funcionamiento, las formalidades, periodicidad y términos a
que se sujetaran la participacion y consulta para la planeacién democratica,
se regiran por el reglamento en materia de planeacion que al efecto apruebe

el Ayuntamiento.

Articulo 124.- Una vez aprobado el Plan por el Ayuntamiento, debera remitir
una copia al Congreso del Estado y sera obligatorio para la administracion

publica municipal en el ambito de su respectiva competencia.

Articulo 125.- Cada Ayuntamiento debera publicar el Plan Municipal de
Desarrollo en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de forma gratuita y

tener el documento completo a disposicion de la ciudadania para su consulta.

12
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1.2.1 MARCO INSTITUCIONAL

El marco institucional lo constituye el conjunto de dependencias,
organismos y comités responsables de conducir la planeacién del desarrollo

en los tres ambitos de gobierno: federal, estatal y municipal.

Con respecto al ambito municipal se identifica como encargados de

conducir el ejercicio de la planeacion del desarrollo a:

1. Los Ayuntamientos

2. Los Presidentes Municipales del Estado

3. Los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLAM)
4. Las Unidades de Planeacion

La coordinacion y patrticipacion de los servidores publicos es determinante
para plasmar objetivos claros, estrategias congruentes y lineas de accion
medibles en su alcance y factibilidad, los cuales quedan plasmados en el
Plan de Municipal de Desarrollo, para que sean ejecutados por los
dirigentes de cada una de las Dependencias, quienes deberan

interrelacionarse con la poblacién.

Finalmente, es importante sefialar que los responsables de la planeacion
del desarrollo tanto en el ambito estatal como en el municipal, constituyen la
base institucional que permite el ejercicio de la planeaciéon del desarrollo en

el municipio.

13
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1.3 PROCESO DE ELABORACION

Para la conformacion de un Plan con caracter democratico, es necesario
inmiscuir en su formulacion la participacion de la poblacion, desde la
identificacion de problemas, necesidades y ambito de actuacion lo que nos
permite la formulacion del diagnéstico, asi como la construccion de los

escenarios y de la estrategia para el desarrollo.

La participacion de la sociedad en la elaboracion del PMD es de suma
importancia para hacer frente a la problemética, por ello se invitd a
representantes sociales, gente del sector privado, estudiosos, instituciones y
directivos de dependencias y entidades publicas los cuales analizaron y
priorizaron las propuestas presentadas durante la campafa politico

electoral.

Lo anterior con la finalidad de elaborar un Plan Municipal de Desarrollo
2016-2018 altamente incluyente, en donde la participacion ciudadana es
parte medular para fortalecer el sentido social y democrético que conlleve a

una gobernabilidad eficaz, eficiente e incluyente.

Este ejercicio de consulta y planeaciéon municipal inicié con la recepcion de
propuestas ciudadanas durante la campafia politico electoral y con el
analisis de temas de interés colectivo que se expresaron en 9 mesas de
discusion Ciudadana. Para asegurar la participacion social, estos foros
fueron coordinados por distinguidos representantes de la comunidad,

quienes fueron apoyados en todo momento por especialistas en cada uno

14
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CABORCA

de los temas. Las opiniones sobre las diversas tematicas de interés publico

se generaron de todos los sectores ciudadanos: amas de casa, académicos,

industriales, agricultores, promotores culturales,

trabajadores, especialista

de diversas ramas, servidores publicos, jovenes y mujeres, asi como

representantes de camaras empresariales y organismos intermedios de la

sociedad civil, los cuales se desarrollaron del 13 al 29 de mayo del 2015

como se muestra en el siguiente esquema.

Producto de

compromiso de dar atencion

FECHA TEMA
30 de Abril Deporte y Recreacion
4 de Mayo Ciudad Saludable
5 de Mayo Transformacion Municipal
8 de Mayo Agroindustria
13 de Mayo Desarrollo econémico: turismo, comercio y servicios
14 de Mayo Sector Ganadero e Ingenieros Agronomos
15 de mayo Educacion
20 de Mayo Arte y Cultura
20 de Mayo Asesorias juridicas
25 de Mayo Familia y Valores (integracion social)
26 de Mayo Academia (académicos de nivel medio superior y
superior)
27 de Mayo Trasparencia y Rendicion de Cuentas
29 de Mayo Cierre de las mesas de trabajo

la actividad anterior se asumidé con

la comunidad el

puntual y respuesta a sus principales

demandas, por lo que en primer término, hemos asegurado su participacion

15
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y corresponsabilidad en la definicion del rumbo que queremos para el

municipio.

Una vez conformada la actual administracion y en cumplimiento al
compromiso adquirido con la comunidad, el dia 27 de Octubre de 2015 se
realiza la instalacion del Comité de Planeacién Municipal (COPLAM), el cual
estd conformado por representantes de los diversos sectores de la
sociedad, asi como funcionarios de la administracién publica Federal,

Estatal y Municipal.

Con el trabajo en conjunto de los integrantes de COPLAM, funcionarios de
las dependencias municipales, la comunidad en general se realiza una
segunda etapa de consulta ciudadana, mediante el proceso de mesas de
trabajo organizadas por cada uno de los ejes rectores que conforman este

plan.

Resultado de lo anterior se obtienen una serie de propuestas y demandas
sociales que fueron clasificadas y jerarquizadas, logrando con ello obtener
de primera mano el sentir de la ciudadania dandonos la base para el disefio
de los Objetivos, Estrategias y Lineas de accion que conforman el Plan
Municipal de Desarrollo 2016-2018

16
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1.4 MISION Y VISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL

MISION

Ser un gobierno de cambio comprometido con el desarrollo, que sea
cercano e incluyente y promueva la participacion de los ciudadanos,
brindando un trato justo y de igualdad social, dando como resultado un
municipio innovador, competitivo en todos los sectores a través de una
comunicacion permanente y transparente en el manejo de los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos, que involucre a los
Caborquenses, a fin de que podamos decir juntos Caborca Avanza,
orgullosos de nuestra historia y de nuestra condicion como tesoro de

Sonora.

17
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VISION

Lograr que el municipio sea reconocido por sus buenas practicas
gubernamentales, como una Administracion que haga cumplir las Leyes,
Reglamentos y disposiciones generales establecidas, asi como un ejemplo
de transparencia, y honestidad. Eficaz y eficiente en la prestacion de
servicios publicos, un gobierno abierto a escuchar y encontrar de la mano
de la ciudadania las mejores alternativas, para que al término de esta
administracibn contemos con mecanismos, programas Yy obras que
impacten positivamente en la vida de sus habitantes y en la economia de la
region de manera permanente, dejando los cimientos de un proyecto a largo

plazo para no detener la evolucion y progreso de Caborca.

18
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1.5 MENSAJE DE GOBIERNO Y COMPROMISO POLITICO

Preparar el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018, es concentrar
en un documento la esencia de nuestro Gobierno, lo que buscamos
en la coincidencia quienes estamos en esta responsabilidad de
atender el despacho publico y ciudadanos participativos con la
mira de tener un mejor municipio con una mejor calidad de vida

reflejada en las obras y acciones de Gobierno.

En este Plan, hemos descifrado rutas y proyecciones que en el
andar de nuestro Gobierno iremos plasmando y contribuyendo con

la responsabilidad conferida por las y los caborquenses.

Desde nuestra campafia al Gobierno Municipal de Caborca, el
contacto con la gente y el saber escuchar al ciudadano fue sello
distintivo para en la propuesta de Gobierno imprimir lo que la
gente desea para su ciudad. Asi realizamos mesas ciudadanas de

trabajo, mismas que nos dieron rumbo y certidumbre a la hora de

19
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escuchar y que nos escuchara la sociedad civil y los grupos

organizados.

Comunicamos una propuesta viable, franca y responsable, hacer el
trabajo de Gobierno de una manera eficaz, transparente y de
resultados, desde las primeras horas de mi Gobierno hasta el
momento el equipo convocado a sabido atender y responder esa
demanda, han sabido tener el contacto con la gente, van haciendo
de este Gobierno una clara respuesta a muchas necesidades que
estaban olvidadas en su atencién y van tomando el pulso de esta

gran ciudad que es nuestra Caborca.

La labor no es facil pero tampoco imposible, en este Plan Municipal
de Desarrollo, reedificaremos lo que se tenga que edificar y le

daremos un nuevo rumbo a las acciones gubernamentales.

Asi nos lo plasmaron, asi nos lo siguen convocando y vamos
retroalimentando todas y cada una de las propuestas que desde la
campafia nos compartieron y que hoy las veran reflejadas en este
documento con la precisién necesaria, todas distribuidas en sus
areas y empatadas con las directrices de los programas de

Gobierno, afianzadas en las politicas publicas que corresponden.

Este Plan Municipal de Desarrollo converge directamente con el
Plan Nacional y el Plan Estatal, contempla los ejes rectores que
encaminaran nuestras acciones de Gobierno en bien de la ciudad y

sus habitantes, en su estructura plantea una Transformacion
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municipal y modernizacién urbana, un impulso econémico para la
atraccion de inversion y generacion de empleo, contiene ademas el
Desarrollo integral de los caborquenses, se rige por realizar una
gestion publica con participacion ciudadana, transparencia y
rendicion de cuentas. El Plan Municipal de Desarrollo lleva también
como eje un municipio seguro con orden publico y Estado de
derecho y cerramos su conformacion con el Desarrollo Municipal y
Regional. El Plan concentra en estos 3 afos el rumbo y el rostro

que le queremos dar a nuestro Caborca.

El Plan Municipal de Desarrollo describe los retos que enfrenta
nuestro municipio y contiene los programas y acciones que debera

ejecutar el Ayuntamiento que me honro en presidir.

Es el instrumento rector que nos permitird cumplir con los

compromisos asumidos durante la campaia.

La gente espera mucho y la expectativa es muy alta para este
nuevo gobierno, debemos trabajar duro con responsabilidad,
eficacia y honestidad para generar hechos contundentes en su

beneficio.

Caborca tiene la oportunidad de lograr un gobierno diferente,
cercano a la gente, innovador y que promueva el desarrollo

municipal con una vision de largo plazo.

Por eso, como Presidenta Municipal de Caborca, quiero impulsar

una propuesta integral, plural e incluyente, que incorpore la
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participacién de ciudadanos, sectores y organizaciones lideres,
para un Programa de Gobierno Municipal viable y de alto impacto

para Caborca.

De esta manera reiteramos una vez mas que Trabajando Juntos

Caborca Avanza.

Muchas Gracias

Q.B. Karina Garcia Gutiérrez
2. CONTEXTO NACIONAL Y ESTATAL

En el contexto nacional, se advierten condiciones que apuntan a la
configuracion de nuevos arreglos socioeconomicos. Entre los mas

destacados se encuentran los siguientes:

México es otro en el 2015 respecto al 2012. Esta otredad reside en el
profundo cambio institucional acaecido entre 2012 y 2014: en ese lapso, se
aprobaron un conjunto de reformas constitucionales que estan redefiniendo
el desarrollo nacional. La reforma laboral, la educativa, la financiera, la
fiscal, la de comunicaciones y la energética modificaron sustancialmente las
reglas de interaccion entre los mexicanos (as). Aungque sus resultados adn
estan por observarse, es innegable que en el mediano plazo redefiniran la
vida cotidiana del pais y sus regiones. Particularmente, la reforma
energética contempla el desarrollo de fuentes de energia alternativas; en el
caso de Sonora, la energia solar posee un potencial de impacto altamente

significativo.
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La fragilidad financiera nacional: la caida del precio de barril de petréleo
afecta los ingresos de la hacienda federal y, por lo tanto, las aportaciones
no participables de los Estados y municipios. El incremento de las
pensiones esta influyendo desproporcionadamente en la precariedad del

Estado mexicano en materia financiera.

El sobreendeudamiento estatal y municipal: la excesiva acumulacion de
pasivos crediticios es una problematica reciente cuya dimension es tal que
es considerada no solo un asunto meramente financiero, sSino una

preocupante cuestion de gobernabilidad.

El boom automotriz nacional y el de otros clusteres, como el aeroespacial y
el de dispositivos médicos, muestran que el pais goza de una interesante

coyuntura que debe ser aprovechada por las regiones.

En el contexto estatal, desde el 2014, la economia sonorense exhibe una
marcada desaceleracion; los sectores mas afectados son el manufacturero
y el agropecuario. Al respecto, es notable la poca articulacion de la planta
productiva expresada en una patente dualidad econémica: por un lado, se
alinean las empresas exportadoras comandadas primordialmente por firmas
trasnacionales; por otro, se forman las pequefias y medianas empresas que

escasamente se integran al crecimiento de los corporativos foraneos.

Modelo de crecimiento limitativo: la economia de Sonora nho cuenta con un
modelo de desarrollo inclusivo y sostenible a largo plazo; durante varios

afios se ha labrado una forma de crecimiento que inhibe el potencial
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productivo al incentivar el amiguismo y el compadrazgo Especialmente
preocupante es la ausencia de un programa estratégico que ponga en el
centro del desarrollo a la ciencia, a la tecnologia y a la innovacion. Este
paso es crucial para insertarse adecuadamente en a la era de la

digitalizacion de la produccion.

Envejecimiento de la poblacion: la transicion demogréafica de Sonora esta
cumpliéndose puntualmente. A la etapa de rejuvenecimiento-bono
demografico deviene la inevitable e irreversible fase de envejecimiento.
Dicha situacion supone desafios productivos, sanitarios y fiscales crecientes

gue estresaran la gobernabilidad de la entidad en el futuro.

Desesperanza social: malos Gobiernos han terminado por cansar a la
poblacién, por lo que la ciudadania siente que sus energias son
desperdiciadas por decisiones administrativas irresponsables y sin vision de

futuro.t

! Tomado del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021
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3. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016-2018

El Plan de Municipal de Desarrollo debe entenderse como un instrumento
de gobierno que permite la transformacion de la realidad local; sin actuar de
manera independiente, ya que al formar parte de un sistema de planeacion,
tendrd que seguir los lineamientos minimos en cuanto a estructura e

identificacion de objetivos comunes entre los tres érdenes de gobierno.

Por lo anterior el presente plan se regira por los siguientes principios y

valores:

Transparencia.- Donde las acciones de gobierno se realicen a la vista de
todos facilitando el acceso a la informaciébn que permita una adecuada

rendicion de cuentas.

Eficiencia.- Donde se identifica que toda accion llevada a cabo por el
gobierno local debera cumplir con los objetivos planteados, mostrando con
ello la capacidad del gobierno municipal para responder a las necesidades

de los ciudadanos a los que representan.
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Eficacia: para garantizar que los programas y acciones que realiza el
gobierno municipal se concluyan en el menor tiempo posible, se alcancen

los objetivos planteados y con un costo menor para los contribuyentes.

Profesionalismo: implica la observancia y el estricto cumplimiento de las
normas administrativas por parte de los servidores publicos en el ejercicio

de sus funciones.

Respeto a la Ley: significa conducirse con apego a las normas juridicas
inherentes a la funcién que se desemperfia, ya que respetar el Estado de
derecho es una responsabilidad que todo servidor publico debe asumir y

cumplir.

Honestidad: exige actuar sin perder de vista que los fines publicos excluyen

cualquier comportamiento en deterioro del interés colectivo.

Respeto: todo servidor publico debe actuar bajo el principio del respeto para
con los ciudadanos que acuden a las instalaciones del Ayuntamiento a

solicitar servicios.

Siguiendo las premisas anteriores, al Municipio se le consolidarda como
modelo de trabajo, de valores y de grandeza; definido asi por sus hechos,

logros, resultados y aportaciones.
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3.1 EJES RECTORES Y ALINEACION DEL PLAN

Este documento tal y como la Ley lo establece se elaboré en perfecta

alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 y el Plan Estatal

de Desarrollo del Estado de Sonora 2016-2021, orientando asi las politicas

publicas municipales tomando como base cinco ejes rectores que son:

Eje 1

Eje 2

Impulso econémico,

atraccion de inversion y

generacion de empleo

4 N\ 4 N\
Un Gobierno
moderno que Un Gobierno de
planea decisiones y
ordenadamente el resultados; que
crecimiento fomenta el
municipal e turismo como

impulsa la reforma
urbana para el
futuro; que
asegura el uso
correcto de
recursos para las
obras, servicios
publicos,
infraestructura e
inversiones que se
requieren

J

detonador del
desarrollo; que
facilita la llegada
de inversionistas y
visitantes a la
region para elevar
la competencia
econdmica, y
genera masy
mejores empleos

\ J

Eje 3
Desarrollo integral de
los Caborquenses

)

Un Gobierno
sensible y cercano
a la gente; que se

preocupa por el
desarrollo integral
de los
Caborquenses,
que pone la salud
de los ciudadanos
primero, impulsa
el desarrollo,
educativo,
cultural, Artistico y
deportivo

~—

Eje 4
Gestion publica,
participacion ciudadana,
trasparencia y rendicion
de cuentas

)

Un Gobierno
diferente y que
cumple; que
permite a la
sociedad civil
vigilar el ejercicio
de gobiernoy
participar en sus
decisiones; que
comunica
eficazmente su
quehacer, rinde
cuentas clarasy da
resultados

~—

Eje 5

Municipio Seguro, Orden

Publico y Estado de
derecho

)

Un Gobierno justo
y decidido; que
combate la
inseguridad y
recupera la
confianza de sus
ciudadanos con
mejores sistemas
de prevencién del
delito; que
recupera los
espacios publicos y
asegura mas
vigilancia, ordeny
justicia en la
ciudad

~—
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ALINEACION PLAN NACIONAL 2012-2018
- MEXICO CON - MEXICO CON
MEXICO EN PAZ INQE’:!ESTE EDUCACION DE PF':’(')ES)I(,'ESO RESPONSABILIDAD
CALIDAD GLOBAL
N N Trasformacion
municipal y
modernizacion
urbana
Municipi Gestidn publica,
unicipio participacién Desarrollo
Seguro, Orden . Desarrollo Ty
o ciudadana, Integral de
Publicoy ; Integral de los Impulso los
Estado de traspi.arfe’nuay Caborquenses 5mi
rendicion de q Economico, Caborquenses
derecho cuentas atraccion de
inversién y
generacion de
empleo
N/ ./
N/ N/

Direccion de Planeacion Municipal

Administracion 2015-2018
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ALINEACION PLAN ESTATAL 2015-2021
TODOS LOS
GOBIERNO CIUDADES Y
SONORA EN PAZ COMPETITITVO Y ECOEST“(IJIRAOCON COLONIAS CON S?ggggﬁ?’
TRASPARENTE CALIDAD DE VIDA OPORTUNIDAES
Y Y Y Y Yy
Gestion Impulso
Municipio publica, econ%mico Trasformacion
Seguro, Orden participacion atraccién dé municioal Desarrollo
Plblico y ciudadana, . g moderni‘z)aci\én Integral de los
Estado de trasparencia y inversion'y Caborquenses
derecho rendicion de generacion de urbana
cuentas empleo
~ o/ .~/ ~ o/ N/ N/

Direccion de Planeacion Municipal

Administracion 2015-2018
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4. DESARROLLO DE LOS EJES RECTORES

4.1 EJE RECTOR 1 TRANSFORMACION MUNICIPAL Y
MODERNIZACION URBANA

4.1.1 SITUACION ACTUAL

En la actualidad el municipio de Caborca se encuentra regido por una serie
de leyes y reglamentos en materia de desarrollo urbano, en su mayoria
obsoletos, puesto que al formularse en la década pasada respondia a
necesidades distintas a las actuales, lo anterior ha llevado a un crecimiento
desordenado e inadecuado, aunado a la falta de coordinacion de acciones
entre las distintas instituciones responsables del desarrollo urbano de la

ciudad.

En materia de construccion el escaso contacto con la comunidad en las

distintas etapas de planeacion, ejecucion, y control del desarrollo urbano ha
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ocasionado que las vialidades se encuentren con vicios ya que los
fraccionadores como una forma de obtener mayor plusvalia en la venta de
terrenos, no destina areas de vialidades suficientes para el transito vehicular

ni areas verdes.

La Pavimentacion manifiesta precarias condiciones en la mayoria de las
calles y avenidas de la ciudad, debido a la terminacion de su vida util,
concentracion del trafico, deficiencias constructivas, falta de mantenimiento.
Respecto al alumbrado publico, el diverso tipo de luminarias, asi como la

antigiiedad de las mismas dificulta el mantenimiento adecuado.

En materia de equipamiento urbano se encuentra deficiencia constructiva en
la mayoria de la infraestructura, el déficit actual es significativo
principalmente en las areas destinadas a la practica de deporte y el

desarrollo de la cultura.

En conclusion se puede decir entonces, que las condiciones actuales son el
reflejo de las de las deficiencias de planeacion urbana a las que se ha
sujetado el municipio y de no tomar las medidas pertinentes lo que con

lleva al desorden con el minimo de bienestar social.

4.1.2 OBJETIVOS

e Consolidar el sistema de Planeacion, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano en el Municipio de Caborca.
e Impulsar obras que impacten el desarrollo municipal ordenado y

moderno.
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Vincular a las tres ordenes de gobierno y a la sociedad. organizada en la
construccion de obra publica.

Aumentar la calidad de los Servicios Publicos.

4.1.3 ESTRATEGIAS

Impulsar la elaboracion o actualizacion de los instrumentos de

planeacion del ordenamiento territorial para el municipio de Caborca.

Proyectar y gestionar la construccion de infraestructura necesaria para el

desarrollo municipal.

Garantizar la participacion ciudadana asi como la vinculacion con el
Estado y la Federacién para la creacién de Obra Publica perdurable que

favorezca el uso eficiente de los recursos.

Abatir los rezagos y mejorar la calidad e infraestructura basica de los

Servicios Publicos del Municipio.

4.1.4 LINEAS DE ACCION

Actualizar el marco juridico para instrumentar una politica ordenada y

congruente en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano.

Incluir en la normatividad una politica de proteccion civil a través de la
inclusion de una adecuada normatividad de los instrumentos que regulan

los asentamientos humanos.

Trasformar parques, jardines, espacios de convivencia y de deporte.
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e Reorganizar la infraestructura vial y el sentido de vialidades.

e Modernizar de la infraestructura carretera de la costa y libramiento para

camiones de carga.
e Fomentar obras que preserven areas naturales.
e Lograr una sefializacion y nomenclatura armoénica.
e cuidar fachadas de monumentos histéricos.
e Impulsar el desarrollo de la vivienda en Caborca y sus playas.

e Impulsar la participacion de profesionistas y empresas locales en la

asignacion de obras y servicios publicos municipales.

e Rehabilitar el panteén municipal, asi como asegurar su atencion y

seguridad.

e Gestion para el mantenimiento de caminos rurales, asi como buscar
mecanismos que responsabilicen a empresas que abusen por el

derecho de via.

e Impulsar obras de infraestructura social con los recursos de fondo para el

desarrollo regional sustentable para municipios mineros.

e Implementar programas permanentes de pavimentacion y

mantenimiento de calles y caminos locales.

e Gestionar una planta de tratamiento de agua.
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Realizar proyectos de mantenimiento de obras de drenaje publico.
e Lograr un manejo adecuado de residuos solidos municipales.

e Implementar programas de instalacion y mantenimiento permanente de

alumbrado publico.

e Fomentar el uso de nuevas tecnologias y energia solar para un municipio

iluminado y seguro.
e Eficientar el sistema de recoleccion de basura y limpieza de avenidas y
programas de limpieza.

4.2 EJE RECTOR 2 IMPULSO ECONOMICO, ATRACCION DE
INVERSION Y GENERACION DE EMPLEO

4.2.1 SITUACION ACTUAL

El Desarrollo Econdmico debe tener como objetivo fortalecer a los sectores
productivos del municipio, generar fuentes de empleo, promover Ila
inversion, fomentar la capacitacion, coadyuvar en la productividad de las
empresas y contribuir a elevar la calidad de vida de los habitantes. Situacion
gue en ultimos afios no ha logrado el despunte necesario para contribuir al

desarrollo del municipio.

No se ha logrado implementar programas o politicas publicas que
promuevan y atraigan la inversién del sector industrial, comercial y de

sServicios.
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Los programas de capacitacion empresarial y capacitacion para el trabajo;
se dejaron relegados a las empresas exclusivamente sin contar con el

apoyo del gobierno municipal ni estatal.

La mejora regulatoria y simplificacién de tramites para la apertura rapida de
empresas, quedo en el escritorio en documentos que no recibieron ningun
seguimiento, Los sectores agropecuario y ganadero han sido de los mas
afectados, por la falta de apoyos a este sector, escasos 0 nulos programas
de apoyo, aunado a los excesivos costos de energia eléctrica, aranceles e
insumos necesarios hacen casi imposible para los productores implementar
nueva tecnologia en los procesos para mejora de su producto, sin embargo
a pesar estas carencias nuestro municipio ha sobresalido a nivel nacional e

internacional en la calidad de sus productos.

El disefio de esquemas de apoyo a la micro y pequefia empresa;
mecanismos de vinculacion con instituciones financieras y educativas;

guedo reducido al llenado de solicitudes para créditos del gobierno estatal.

El sector turistico recibid promocién destacada a los atractivos turisticos del
municipio, sin embargo continua siendo uno de los factores menos
aprovechados, ya que se carece de la infraestructura adecuada en torno a
las bellezas naturales, por lo que dificulta la atraccion del turismo, aunque
se acredito para el municipio el titulo de “Tesoros de Sonora” no se vio

reflejado el resultado de dicho tramite.

4.2.2 OBJETIVOS
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Crear una cultura competitiva que genere oportunidades de negocios de
forma continua, cuyo crecimiento y desarrollo sea sostenible y

sustentable consolidando el fomento del sector turismo.

Crear una cultura competitiva que fortalezca la actividad empresarial e

industrial, favoreciendo la generacion de empleo.

Lograr una coordinacién con el sector agricola y ganadero para facilitar

la gestién de programas de apoyo.

4.2.3 ESTRATEGIAS

Fortalecer las ventajas competitivas de la oferta Turistica.

Gestionar la asignaciéon de programas de apoyo para fortalecer la
competitividad industrial y el fortalecimiento empresarial.

Gestionar la ejecucion de programas para la trasformacion agropecuaria

y ganadera.

4.2.4 LINEAS DE ACCION

Fortalecer las ventajas competitivas de la oferta Turistica

Promover el turismo como dotante de desarrollo

Crear la comision de Turismo en Cabildo municipal y asegurar la
vinculacion de los representantes del sector en la misma.

Promover en Caborca como destino cultural, deportivo y de negocios.
Detonar el desarrollo turistico de Puerto lobos e impulsar en mediano
plazo un proyecto econémico integral.

Crear y desarrollar un Plan Municipal de Turismo, para impulsar

proyectos y gestionar recursos.
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e Elaborar de Proyectos de pre inversion para gestionar su financiamiento
ante la dependencia correspondiente.

e Promover y proteger los derechos de los consumidores.

e Impulsar fuentes de trabajo para jévenes, mujeres, personas con
capacidades diferentes y adultos mayores a través de la vinculacion con
los sectores productivos gobierno y sector académico.

e Promover al municipio de Caborca como una opcion viable para
inversionistas

e Elaborar portafolio digital para promocion nacional e internacional del
municipio de Caborca.

e Promover e impulsar la venta y consumo de productos locales en
cadenas comerciales.

e Promover la coordinacion entre sectores para lograr un plan de
desarrollo agricola en la region.

e Gestionar la ejecucion de programas de apoyo para la trasformacion

agropecuaria y ganadera.
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4.3 EJE RECTOR 3 DESARROLLO INTEGRAL DE LOS CABORQUENSES

4.3.1 SITUACION ACTUAL

En el orden de bienestar social en nuestro municipio, es preocupante la
necesidad tan grande que existe en materia de vivienda digna, la cantidad
de adultos mayores en condiciones vulnerables, producto de la falta de

gestion.

En nuestro municipio contamos con un rezago considerable en materia de
salud, sector que se enfrenta a espacios insuficientes, un éarea rural

desprotegida y con desabasto de medicamentos.

En cuanto a materia educativa encontramos escuelas deterioradas que
requieren atencion y apoyo. En el nivel de educacion media superior

enfrentamos la problematica de planteles sobre poblados.
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El sector cultural por mas de una década ha estado secuestrado por grupos
minoritarios, donde no ha sido posible compartir y difundir el gran talento
con el que contamos en el municipio. Las instalaciones culturales las
encontramos en completo abandono, se requiere de un apoyo significativo
en este sector para poder salir del letargo cultural en el cual se encuentra el

municipio.

En materia deportiva nuestro municipio cuenta con grandes exponentes,
pero el apoyo no ha llegado a donde tiene que hacerlo, esto se refleja en
malas y pocas instalaciones deportivas, equipos profesionales en crisis
total, por lo que es necesario un impulso y una coparticipacion gobierno-

sociedad para lograr superar los obstaculos.

La Salud, la Educacion y la Cultura son pilares fundamentales no solo del
municipio sino de México. La salud constituye un soélido soporte para tener
un buen desempefio fisico y mental, asi como la educacion y la cultura son
la puerta al conocimiento y a la libertad; la herramienta mas poderosa para

entender y transformar el mundo.

4.3.2 OBJETIVOS
e Procurar el desarrollo integral de los habitantes del municipio, dando

prioridad a la salud de los ciudadanos
e Impulsar el desarrollo educativo, cultural y artistico.
e Planear, organizar, coordinar, dirigir y ejecutar actividades y programas

relacionados con el bienestar y la participacion social.

4.3.3 ESTRATEGIAS
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e Disefiar, establecer, operar y evaluar un programa integral preventivo de
salud.

e Llevar a cabo acciones que ayuden a la sana convivencia familiar y el
desarrollo de una comunidad emocionalmente sana.

e Acercar las acciones del gobierno al area rural del municipio.

e Fomentar la participacion social y los mecanismos de coordinacion para

hacer mas eficientes los programas sociales.

4.3.4 LINEAS DE ACCION

Fomentar acciones para la deteccion y exterminacion de focos de

infeccion y epidemias.
e Fomentar en la ciudadania la prevencién de cancer de mama.

e Fomentar jornadas médicas con organismos sociales, entidades de

gobierno y empresas.
e Crear consejo de salud del municipio

e Proporcionar a la ciudadania los espacios recreativos deportivos en

buenas condiciones para su uso.
e Gestionar la construccion de gimnasio para deportistas.

e Propiciar la practica del deporte para desarrollar habilidades
psicomotrices y elevar la autoestima de personas con capacidades

diferentes.
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e Remodelar el auditorio municipal y casa de la cultura para proveer

espacios dignos de talleres y presentaciones de expresion artistica.
e Promover el museo histérico y etnografico de Caborca.

e Realizar un calendario Cultural para la difusibn de eventos deportivos

artisticos y culturales.
e Implementar el programa arte al aire.
¢ Impulsar festividades civico-culturales de la localidad.

e Fortalecer acciones que contribuyan a promover y conservar las
expresiones artisticas locales, regionales y nacionales. (Artesanos,

folklor, pintores, musicos, escritores, etc.)

e Fomentar el habito de la lectura para fortalecer el desarrollo integral en

la poblacién.

e Mantener una relacibn con las diferentes dependencias de la
administracion, asociaciones civiles y el sector privado para disefiar y
operar programas que beneficien y contribuyan al desarrollo de la

juventud del municipio.

e Realizar estudios y censos sobre la situacion en la que se encuentra la
juventud en el municipio, con el fin de disefiar medidas a problematicas y

mantener una informacion estadistica de la misma.

e Establecer mecanismos y actividades para promocionar el desarrollo y la

participacion de la juventud en el municipio.
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e Llevar a cabo acciones encaminadas a la prevencion de situaciones de
riesgo en el adolescente por medio del desarrollo de habilidades
emocionales y conductas positivas con el fin de promover un sano

desarrollo.

e Brindar asesoria psicologica individual y grupal a joévenes con

manifestaciones de problemas emocionales y de conducta.

e Difundir en medios de comunicacion temas y acciones encaminadas a la

prevencion de situaciones de riesgo en adolescentes.

o Establecer alianzas entre asociaciones civiles, sector educativo y

gobierno municipal para prevenir adicciones en nifios y jovenes.
e Brindar apoyo psicolégico a mujeres en situacion de violencia.
e Gestionar Oficialia del registro civil para la costa de Caborca.
e Gestionar centro de estabilizacion para la Costa de Caborca.
e Establecer una coordinacion del deporte en la costa del municipio.
e Impulsar acciones de beneficio para grupos vulnerables.

e Colaborar en la orientacidon de acciones dirigidas a la comunidad, el
asesoramiento para facilitar el acceso a programas sociales, asi como a

la atenciéon a grupos vulnerables.
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4.4 EJE RECTOR 4 GESTION PUBLICA, PARTICIPACION CIUDADANA,
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

4.4.1 SITUACION ACTUAL

Estamos al frente de una administracion heredada con grandes deficiencias
y una de las principales necesidades es el fortalecimiento institucional,

transparencia y rendicion de cuentas.

Enfrentamos un municipio donde en administraciones anteriores no hubo
interlocucién con los diversos grupos de la sociedad civil lo que llevo a una
toma de decisiones que no daba respuesta a las verdaderas necesidades

de la comunidad.
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Tenemos claro que para lograrlo es necesario contar con servidores
publicos comprometidos con la sociedad que exige resultados y una
participacion ciudadana para asumir responsabilidades juntos, todo

mediante una normatividad en regla, con apego a la ley.

Se requiere poner énfasis especial en la eficacia de los recursos, pero sin

descuidar la eficiencia necesaria para el bienestar social.

4.4.2 OBJETIVOS

e Brindar cuentas claras y resultados
e Trasparentar el uso y manejo de recursos y programas publicos

e Fortalecer las capacidades institucionales a partir de un diagndstico y de
la evaluaciéon del desempefio con el fin de mejorar la calidad de vida de

la poblacion

4.4.3 ESTRATEGIAS

Asegurar la coordinacion interinstitucional

Implementar las funciones necesarias para brindar un seguimiento

eficiente de las actividades de las unidades administrativas

4.4.4 LINEAS DE ACCION

Establecer los comités de participacion social
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Revisar la regulacion municipal para lograr esquemas justos de cobro de

impuestos municipales.

e Contar con un perfil ciudadano en la contraloria, para una adecuada

vigilancia y fiscalizacion del manejo de las finanzas.
e Fomentar la participacion ciudadana en sesiones de Cabildo.

e Impulsar un programa de comunicacion social y servicio a la ciudadania
para lograr una mayor vinculacion con el sector empresarial y social para

asegurar una mejor toma de decisiones.

e Buscar el equilibrio de los ingresos con los egresos y cuidar que el gasto

este dentro del presupuesto aprobado.

e Implementar programas que incentiven la liquidacién de adeudos por

parte de los contribuyentes.

e Identificar las necesidades y propuestas de la comunidad caborquense
para desarrollar una cultura civico-politica que promueva la participacion

ciudadana en el disefio y evaluacion de las politicas publicas.

e Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas en tiempo y forma de

cada una de las dependencias que integran el gobierno municipal.

e Obtener los elementos necesarios que permitan asumir y ejercer las

responsabilidades y recursos de forma eficiente y transparente.

e Llevar el control y evaluacion de la programatica presupuestal.
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e Compilar y difundir toda clase de informacion publica a la ciudadania en

general.

e Vigilar a las dependencias y Entidades Paramunicipales en la
observancia de las obligaciones en materia de planeacion,
presupuestacion, ingresos, deuda publica, financiamiento, patrimonio,

fondos y valores de la propiedad al cuidado del Ayuntamiento.

e Contar con personal capacitado, para atender oportunamente el proceso

de quejas y denuncias, resolviéndolas conforme a derecho.
e Llevar el registro de la situacion Patrimonial de Servidores Publicos.

e Estar en contacto directo con la ciudadania a través de los Comités de
participacion ciudadana y contraloria social “AVANZA” area Urbana vy
Rural para conocer mas de cerca las necesidades de mayor prioridad en
las comunidades.

4.5 EJE RECTOR 5 MUNICIPIO SEGURO, ORDEN PUBLICO Y ESTADO
DE DERECHO

4.5.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio de Caborca una de las exigencias de la ciudadania mas
constantes es la seguridad publica, el respeto a sus derechos y libertades,

como en la de la mayoria de los municipios a nivel nacional.

La imagen publica de los elementos se encuentra deteriorada, aunado al
mal estado de las instalaciones, poco equipamiento y unidades los cuales

se encuentran en muy malas condiciones.
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Es notoria la falta de programas integrales para la prevencién del delito, que
generen un impacto en la reduccion a corto y largo plazo de la violencia y la

drogadiccion.

4.5.2 OBJETIVOS

e Recuperar la confianza de los ciudadanos con mejores sistemas de
prevencion del delito, mediante un gobierno justo, que combata la
inseguridad, recupere espacios publicos y asegure mas vigilancia, orden

y justicia en la ciudad.

4.5.3 ESTRATEGIAS

e Renovar la imagen de la policia como servidores de la comunidad, con

mayor capacitacion y equipamiento.

e Contribuir a que el Municipio de Caborca sea un mejor lugar para vivir
brindando un servicio de seguridad publica y Seguridad Vial con ética y

profesionalismo

4.5.4 LINEAS DE ACCION
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e Implementar un Programa de Prevencion de adicciones y generar
opciones de superacion para los nifios y jovenes con problemas de

drogadiccion y alcoholismo.

¢ Intensificar la vigilancia y combate al narco menudeo, para recuperar los

espacios publicos y de esparcimiento.

e Proveer de mas y mejor equipamiento e infraestructura al cuerpo de

seguridad publica.

e Administrar de manera Optima y organizada los recursos humanos como

y materiales, con la finalidad de brindar a la ciudadania mejor servicio.
e Controlar y regular la vialidad peatonal y vehicular
e Profesionalizar el servicio de seguridad municipal.

e Aumentar la vigilancia en las areas urbana y rural con el fin de reducir la

delincuencia y asi garantizar la seguridad publica.

5 IMPACTO REGIONAL.

Las acciones de los tres ordenes de gobierno estan orientadas a ser un

frente comun, para brindar respuesta a las necesidades de la sociedad.

Confiados en lo anterior nos comprometemos a ser un gobierno gestor que
impulse el desarrollo regional mediante el impulso de los siguientes

proyectos.

» Libramiento de trasporte de carga
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Modernizacion de la carretera Caborca — Estacion el Sahuaro
Planta tratadora de agua residuales

Modernizacion de la casa de la cultura

Construccion del nuevo Colegio de Bachilleres

Hospital de estabilizacién en la costa de Caborca
Segunda etapa de modernizacion del Gimnasio Municipal
Nuevo Gimnasio Poli funcional

Modernizacion y ampliacion del aéreo puerto municipal
Construccion de parque arqueoldgico la arboleda
Remodelacién del estadio Fidencio Hernandez
Terminacién de la Unidad Deportiva Seis de Abril

Embellecimiento Urbano sobre la carretera internacional y
construccién del acceso principal a la ciudad de Caborca
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