CONVENIO GENERAL DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE A
UNIVERSIDAD DE SONORA, REPRESENTADA POR SU RECTOR, DR. HERIBERTO GRUALVA
MONTEVERDE, PARTE QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "LA UNISON", Y POR

OTRA PARTE, EL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CABORCA, SONORA,
REPRESENTADO POR SU PRESIDENTE MUNICIPAL, ING. FRANCISCO ALFONSO JIMENEZ

RODRIGUEZ, PARTE QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "EL AYUNTAMIENTO”, AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

PRIMERA.- Declara “EL AYUNTAMIENTOQ”, por medio de sus Répresentantes:

1.- Que de acuerdo con el articulo 2 de la Ley de Gobierno y Administracién Municipal
del Estado de Sonora, el municipio libre es Ia base de la divisién territorial y de fa
organizacion politica y administrativa del Estado, investido de personalidad juridica
propia, integrado por una comunidad establecida en un territorio, con un gobierno
autdnomo en su régimen interior y en la administracion de su hacienda publica, en los
términos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la del Estado.

2.- Que conforme a lo establecido en el articulo 6, fraccién V, de la mencionada Ley,

corresponde a éste impulsar el bienestar y la seguridad de los habitantes g8l ~
Municipio mediante fa prestacion de los servicios publicos de naturaleza municipal, fa / \
realizacién de acciones que promuevan el mejoramiento econdmico y social de la Ji
poblacion y vigilar el respeto a la propiedad, la moral y el orden publico. /

SEGUNDA.- Declara "LA UNISON”, a través de su Rector:

1.- Que conforme al Articulo 4 de su Ley Nimero 4 Organica, publicada en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Sonora el 26 de noviembre de 1991, Ia Universidad
de Sonora es una Institucién auténoma de servicio publico, con personalidad jun’dicé
y capacidad para autogobernarse, elaborar sus propios estatutos, reglamentos \
demas aspectos normativos, asi como adquirir y administrar sus propios bienes y
recursos.

2.- Que sus objetivos son:

a) Formar y capacitar profesionales, cientificos y técnicos para satisfacer las
necesidades del desarrollo econémico, social y politico del Estado v el pas.

b} Propugnar por la formacién integral del individuo, preservando y difundiendo los
valores de la cultura nacional y promovienda con una visién critica, el estudio de
los deberes y derechos del hombre.
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¢} Organizar, realizar y desarroilar 1a investigacion humanistica, cientifica vy
tecnologica.

d} Crear, difundir y fomentar las manifestaciones artisticas y culturales de los
distintos sectores de la sociedad.

e} Orientar el cumplimiento de sus funciones sustantivas en congruencia con el
desarrollo cientifico y tecnolégico de la época.

f) Promover y realizar actividades de cardcter extracurricular que tiendan a
proporcionar los beneficios de la cultura y el saber a los que han carecido de
oportunidad para obtenerlos; y

g} Contribuir a la planeacién y desarrollo interinstitucional de la educacion media y
superior, coordindndose con las demas instituciones que funcionan en la entidad
en los términos previstos por las leyes y normas correspondientes.

3.- Que su Rector, Dr. HERIBERTO GRUALVA MONTEVERDE, estd facultado para celebrar
este tipo de convenios, conforme a lo previsto por los articulos 23 y 25 de |
mencionada Ley Orgdnica y 23 del Estatuto General, de la Universidad de Sonora.

4.- Que tiene interés en colaborar y dar asistencia cientifica, técnica, social, juridica y
cultural, a efecto de mejorar el conocimiento y practica de quienes participan en "EL
AYUNTAMIENTO", tendientes a elevar el desarrollo econémico, social y cultural de los
habitantes de la region. /

5.- Que su domicilio legal es el ubicado en Boulevard Luis Encinas Johnson y Avenida
Rosales, C.P. 83000, de la ciudad de Hermosillo, Sonora.

TERCERA.- Ambas partes declaran:

Que atendiendo a los objetivos y funciones que la sociedad les ha confiado, han
decidido concertar un convenio de colaboracion e integracién de recursos, para lo
cual estdn conformes en convenir las siguientes:

CLAUSULAS /%

PRIMERA.- El objeto del presente convenio consiste en establecer las bases a través
de las cuales las partes llevaran a cabo acciones conjuntas para lograr el desarrollo en los
campos de la docencia y la investigacion basica y aplicada, asi como la asesoria técnica y el
impulso y la divulgacion de la cultura en los diferentes niveles, en beneficio de la sociedad
y de “EL AYUNTAMIENTO".



SEGUNDA.- “EL AYUNTAMIENTC” se cornpromete a detectar previamente las areas
prioritarias en las cuales se requiera de asistencia técnica, cultural o cientifica, o
comunicard a “LA UNISON" y podra proponer programas a desarrollar de manera conjunta
en los siguientes campos:

aj Investigacion de tipo socio-econdmico, histdrico, cientifico y tecnaldgico.

b) Apoyo y promocidn de desarrollo integral de las personas a nivel individual,
grupos o familias residentes en el Municipio, en el aspecto econémico, social v
cultural.

¢} Asesoria académica en adreas de interés mutuo y capacitacion de recursos
humanos.

d) Apoyo para la planeacion de las dreas urbanas y de! desarrollo productivo
dando prioridad al aspecto ecolégico, de manera integral, trabajando en lo
posible en equipos interdisciplinarios para coordinar, planear e intercambiar
informacion.

e} Apoyo a proyectos productivos y comunitarios, con asesorias, asistencia técnica
y proyectos demostrativos, en forma individual o a organizaciones locales.

f}  Programas de organizacién conjunta de eventos de caracter cultural, tales como
presentaciones artisticas, seminarios, conferencias y cursos corios de
capacitacion.

g} Impulsar un programa arquitecténicc municipal integral, con énfasis en el
centro histdrico de la ciudad sede, con fines culturales y turisticos.

h) Asesorar, promover, difundir y apoyar proyectos especiales, de trascendencia
histdrica y cultural para la regidn. /

i} Programas de Prestacion de Servicio Social y de Prictica Profesional de
estudiantes universitarios, en cualquiera de las acciones establecidas en este /
convenic.

i} Otros aspectos no previstos, pero que coadyuven ai logro de los objetivos
comunes de ambas partes.

e
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TERCERA.- Los programas especificos de trabajo mencionados en la cldusula / ;
anterior, describirdn con toda precision las tareas a desarroliar, calendario de actividades
y compromisos acondmicos, asi como todos los datos y documentos necesarios para
determinar con exactitud las causas, los fines y los alcances de cada uno de dichos
programas, los que deberan estar siempre equilibrados en compromisos y obligaciones |
para ias partes. En caso de existir aportaciones economicas a los programas por las partes, «Qw\
éstas sefialaran un responsable quien levars un registro contable del provyecio.

CUARTA.- Dentro de ios siguientes treinta dias, contados a partir de fa firma del
presente convenio, las partes designaran dos o mas representantes por cada institucion,
para la integracidn de un Grupo Permanente de Trabajo y gque seran por parte de "FL
AYUNTAMIENTO", fas personas que designe el C. Presidente Municipal, Ing. Francisco
Alfoniso liménez Rodriguez, v por parte de "LA UNISON, el Secretario General Académico,
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Dr. Enrique Veldzquez Contreras, quien podrd auxiliarse del personal que considere
necesario para la realizacién de las tareas encomendadas en cada uno de los Convenios
Especificos que se suscriban por ambas partes.

QUINTA.- las funciones y atribuciones del Grupo Permanente de Trabajo
mencionado en la cidusula anterior, serdn las siguientes:

Coordinar iz elaboracién de los programas especificos de trabajo a que se refiere la
clausula segunda, apoyandose en aquellos especialistas que "LA UNISON” considere
necesarios. Los programas de trabajo que se suscriban deberan contar con la autorizacion \
por escrito de las autoridades v funcionarios universitarios que tengan pertinencia en los !
mismos.

SEXTA.- Para los efectos de las actividades que se lleven a cabo mediante jos
torivenios especificos de colaboracién a los que se refiere la clausuia segunda, ambas
partes acuerdan que el personal de cada institucion que sea designado para fa realizacién
conjunta de cualquier accidn, continuars de forma absoluts bajo fa direccién y
dependencia de la institucidén con el cual tiene establecids su relacion laboral,
independientemente de estar prestando sus servicios fuera de las instalaciones de dicha
Institucidn o en las instalaciones de la institucion a la que fue asignado.

St en I3 realizacion de algin programa interviene personal que preste sus servic os
a Instituciones o personas distintas a las partes, ésta continuarg siempre bajo la direccion %
y dependencia de dicha institucién o persona, por lo que su intervencion no originard / /
relacion de caracter laboral con "EL AYUNTAMIENTO" ni con "LA UNISON" '

SEPTIMIA.- Ambas partes gestionaran, en forma conjunta o separada, ante otras
instituciones y dependencias gubernamentales u organismos nacionales, la obtencion de
los recursos necesarios para ei desarrolio de programas relativos a los convenios
especificos de colaboracién, en caso de que dichos recursos no puedan ser aportados total /
¢ parciaimente por las partes. /

QCTAVA.- £n caso que de las actividades realizadas con motivo de este Convenio
resultaran trabajos autorales, éstos se reguiaran de acuerdo con la Ley Federal del ‘
dereche de Autor, con ia Ley de la Propiedad industrial, o fa que resulte aplicable al caso. L‘p

NOVENA.- "LA UNISON” podrs utilizar ia informacién para fines académicos, y los
investigadores que participen en él, la podrén utilizar para fines curriculares v en revistas
cientificas, congresas, seminarios o reuniones de cardcter académico en gue se amerite.

Asimismo, “LA - UNISON® y "EL AVUNTAMIENTO" se otorgaran fos créditos
correspondientes en las publicaciones que se realicen con motivo de ias actividades que
sean objeto de este Convenio de Colaboracién.

BN



DECIMA.- £ presenie convenio tendrs una vigencia de cuatro afios contades a
partir de su fecha de celebracién Y podrd ser prorrogado de manera automatica por
periodos similares, si alguna de las partes no manifiesta al cumplimiento de sy término su
voluntad de darlo por concluido. Asimismo, deberd ser evaluado anualmente v en caso de
ser necesario, podrs modificarse o adicionarse.

DECIMA PRIMERA.- i3s comunicaciones de tipc general, administrativo v
académico producto de este convenio, deberdn dirigirse, para el caso de "FL
AYUNTAMIENTO", 3 la Presidencia Municipal, con copia a la dependencia correspondiente
segun el Programa Especifico del que se trate,y para el casc de "LA UNISON", a la
Secretaria General Académica y copia al Departamento correspondiente, de acuerdo al
Programa de Trabajo en Desarroilo.

DECIMA SEGUNDA.- Las partes manifiestan que el presente convenio es producto
de su buena fe, por lo que realizardn todas las acciones posibles para su debido
cumplimiento, pero en el caso de presentarse alguna discrepancia sobre sy interpretacion
¢ cumplimiento, voluntariamente y de comin acuerdo se buscaran las formas para decidir
en derecho sobre [a controversia surgida.

Leido que fue el presente instrumento vy enteradas lag partes de su contenido y
aicances, io firman por duplicadc en la Ciudad de H. Caborca, Sonora, a los seis dias dei
mes de noviembre de! afio dos mil doce.
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DEPENDENCIA:  MUNICIPIO DE CABORCA, SONORA )

SECCION: PRESIDENCIA MUNICIPAL
NUMERODEOFICIO:  17'1045/2014
AURITIFIO DE CABORCA TOHORA L EXPED'ENTE. )

ASUNTO:”EL QUE SE INDICA”
2014: “Afio de la Salud, Masculina”

H. Caborca, Sonora, a 21 de Mayo de 2014.

DR. ENRIQUE F. VELAZQUEZ CONTRERAS
SECRETARIO GENERAL ACADEMICO
UNIVERSIDAD DE SONORA

PRESENTE

El suscrito, en mi caracter de Presidente del Ayuntamiento de
Caborca Sonora, me permito dar respuesta a su oficio SGACAD/076/2014,
de fecha 6 de Marzo de 2014, proponiendo a los siguientes:

~OS DATOS

Lic. Francisco Sim6n Herrera Alaniz
Lic Maria de la Cruz Garcia Lépez
Maestro Luis Antonio Alonso Reyna

Lo anterior para gue en lo sucesivo sean los integrantes, para
atender los asuntos relacionados con el convenio especifico, entre el
Ayuntamiento y la Institucién que usted dignamente representa, sin mas
por el momento quedo a sus drdenes.

CONTENIDOS EN EL ANGUL O SUPERIOR DERECHO

AL CONTESTAR ESTE OFICIO. CITE

- CATENTAN
SUFRAGIO EFEC -

ING. FRANCISC/OJ( S|
E _‘" i

( pr ML Bus Ennque Riojas Duarte, Vicerrector Unidad Reggponal Norte
Lpe ML l) 0. Manuel Ignacio Guerra Robles, Director de Vincpllacion y Difusion

c.p: Dra. Reyna Elizabeth Garcia Moraga, Directora de la Division de Ciencias Econémicas y Sociales Unidad Reglonﬁlm‘k}tﬂ A &I } .\_'J

(
( ¢.p: M..C. Mario Gomez Quezada, Director de la Divisioén de Ciencias e Ingenieria Unidad Regional Norte
C.e.p: Archivo. VIBE-RECYTOGRS
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte

“El saber de mis hijos
hara mi grandeza”

Comision Permanente de Vinculacién
de la Unidad Regional Norte

Av. Universidad e Irigoyen, Colonia Ortiz, C.P. 83670, H. Caborca, Sonora
Tel. (637)372-22-82. Correo electrénico viceurn@caborca.uson.mx



V1.

REGLAMENTO INTERNG DEL CONSEJIO DE VINCULACION SOCIAL

Sehalar ¢! orden que corresponda a los asuntos que formen parte de la agenda de

cada sesion.

Ejercer el voto de calidad en los casos de empate.

L.as demas que le otorguen la jegislacion universitaria.

Articulo 26. Ll Secretaric Técnico del Consejo de Vinculacidon Social sustituira al
Presidente del Consejo en sus ausencias temporales.

Articulo 27. Son Atribuciones del Secretario Técnico del Consejo de Vinculacién Social:

VIL

Vill

Vigilar que las Comisiones Permanentes de Vinculacion de las Unidades
Regionales de la Universidad cumplan con las atribuciones que tienen conferidas,
de conformidad con el presente reglamento.

Lievar seguimiento del Trabajo de las Comisiones

Atender las actividades de Comunicacién Social que acuerde desarrollar ¢l
Consejo de Vinculacion Social.

Formular el informe anual de las actividades del Consejo.

Coordinar los wabajos administrativos que surjan de la operacion del Consejo de
Vinculacién Social.

Acordar con el Presidente los asuntos de su competencia

Flaborar las Actas de todas las reuniones que se lleven a cabo, asi como llevar el
archivo correspondiente.

l.as demas que acuerde otorgarle el Consejo de Vinculacion Social en pleno o su
Presidente.

Capitulo 1V

e las Convocatorias

Articulo 28. Las sesiones del pleno del Consejo de Vinculacion Social, seran convocadas
por su Presidente o en su ausencia por el Secretario Técnico, con una anticipacion minima
de cinco dias naturales, cuando sean de cardcier ordinarias, y con veinticuatro horas de
anticipacion, con el caracter de extraordinarias.

Articulo 29. L.os Consejeros seran citados por escrito. 1.as convocatorias expresaran:
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REGLAMENTO INTERNOG BEL CONSEJO DE VINCULACION SOCIAL

Articulo 35. Al iniciar la sesion el Presidente del Consejo hard la declaratoria respectiva.
Al concluirse la misma, el Presidente clausurara la sesion correspondiente.

Articulo 36. Il Presidentc del Consejo de Vinculacion Social sera el moderador de las
sesiones.

Articulo 37. Los discursos de los Consejeros deberén versar sobre algin asunto que esté
previsto en el orden del dia, y precisamente en el momento del desahogo de dicho punto.
E2n caso contrario, debera tratarse en el punto de asuntos generales.

Capitulo VI
De las votaciones

Articulo 38. El Consejo de Vinculacion Social en pleno, tomard sus resoluciones por
mayoria de votos de los miembros presentes. Las votaciones seran econémicas, a menos
que el Presidente o la asamblea por mayoria simple acuerden que sean nominales. En las
sesiones. cada Consejero ejercera un voto. En caso de empate, ¢l Presidente tendra voto de
calidad. lLos sistemas de las votaciones, anies mencionados, atenderan los siguientes
procedimientos.

. La votacidén economica se expresard por la simple accion de los Consejeros, de
levantar el brazo.

i1, i.a votacion nominal empezara en ef orden de la lista de asistencia. El Secretario
leera los nombres y apellidos de los Consejeros, los que, a 1a mencién que de ellos
haga el funcionario citado, expresaran si su voto es a favor, en contra o de
abstencion. Ll Secretario anotard los votos a favor, en contra y las abstenciones,
dando a conocer al Presidente el resultado de la votacion, para que éste haga la
declaratoria correspondiente.

Articulo 39. Las disposiciones establecidas para el desarrollo de las sesiones plenarias del
Consejo de Vinculacion Social, seran aplicables en lo conducente, para el funcionamiento
de las Comisiones Permanentes y las Comisiones Especiales.

Articulo 40. [l Colegio Académico, a propuesta del Rector, si asi lo considerara
conveniente, podra dar Reconocimiento en Reunidn Piblica del Consejo de Vinculacién
Social, a alguno de sus miembros o invitados, tanto del Consejo, como de las Comisiones
Permanentes y Comisiones Especiales, por el desempefio, interés y entrega en beneficio de
la Universidad de Sonora.



REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO DE VINCULACION SOCIAL

I:ste Reglamento fue aprobado por el Consejo de Vinculacion Social de la Universidad de
Sonora 2001-2005. en su Sexta Reunion de Trabajo Ordinaria, realizada el dia 19 de
Noviembre del 2002 y modificado por el Consejo de Vinculacion Social 2009-2013, en su
Sexta Reunion de Trabajo Ordinaria, realizada el dia 27 de enero de 2011.
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REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO DE VINCUELACION SOCIAL,

Compuedicion: Direccidon de Vinculacion y Difusion
Impreso en los Talleres Graficos de la Universidad de Sonora en febrero de 2011.

Tiraje: 500 ejemplares
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CONTENIDOS EN EL ANGULO SUPERIOR DERECHO.

AL CONTESTAR ESTE OFICIO, CITE.

—'-\

(DEPENDENCIA: MUNICIPIO DE CABORCA, SONORA.

SECCION: PRESIDENCIA MUNICIPAL
NUMERO DE OFICIO:
EXPEDIENTE:

H. Caborca, Sonora; a 26 de Junio de 2015,

M.C. LUIS ENRIQUE RIOJAS DUARTE

UNIVERSIDAD DE SONORA,UNIDAD REGIONAL NORTE
VICERRECTOR “

Presente:

Hago referencia a su comunicado VURN-037-2015 de fecha 5 de octubre de 2015,
mediante el cual hace una extensiva invitacion a este H. Ayuntamiento para integrarse a la Comision
Permanente de Vinculacion de la Unidad Regional Narte, ‘en representacién del Sector
Gubernamental. ¥ SIN

Sobre el particular, quiero expresar que es Prioridad ‘del gobiemo que encabezo,
fortalecer la vinculacion con los diversos sectores sociales.representativos de nuestra comunidad.
Por ello para nosotros es de vital importancia participar. activamente en los diferentes programas con
la Universidad de Sonora, por lo que con gusto me permito-informar & usted que he designado al C.
Jesus Epifanio Moreno Mendoza de la Direccion de Femento Econdmico para que se integre a dicha
Comision Permanente.

Sin ofro particular, reciba un cordial saludo.

FCO. P{Bé



CONSEJO DE VINCULACION SOCIAL 2009-2013
REPRESENTANTES DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA:

Dr. Heriberto Grijalva Monteverde
Rector

Dr. Enrique Fernando Velazquez Contreras
Secretario General Académico

Dra. Arminda Guadalupe Garcia De 1.e6n Pefitfiuri
Vicerrectora de la Unidad Regional Centro

M.E. Arturo Baldenegro Campa
Vicerrector de la Unidad Regional Norte

M.C. Saul Robles Garcia
Vicerrector de la Unidad Regional Sur

Dr. Daniel Gonzalez Lomeli
Director de Investigacion v Posgrado

M.D.O. Manuel Ignacio Guerra Robles
Director de Vinculacion y Difusion

REPRESENTANTE DE PRODUCTORES, COMERCIANTES E INDUSTRIALES:

Ing. Victor Manuel Valdez Gutiérrez
Sr. Miguel Angel Figueroa Salcido
Lic. Ramén Ponce Dominguez

REPRESENTANTE DE EX ALUMNOS MIEMBROS DE COLEGIOS DE PROFESIONISTAS:

C.P.C. Maria Eugenia Hernandez Moreno
Quim. Rodrigo Robles Murillo
Lic. Manuel Alberio Villa Martinez

REPRESENTANTE DE PERSONAS DESTACADAS EN EL MEDIO CULTURAL, EDUCATIVO, DE
NEGOCIOS O SERVICIOS:

L.C.C. Alberto Nevarez Grijalva
+ 8r. Fortino Leén Almada +
Ing. José Rodolfo Larios Velarde



ENIVERSIDAD BE SONORA

Transitorios

ARTICULO PRIMERQ. E presente Reglamenio entrard en vigor a partir del dia siguiente
de aquél en que sea aprobado por el Consejo de Vinculacion Social.

ARTICULO SEGUNDO. [l Rector de la Universidad de Sonora procurard crear las plazas
¢ infraestructura administrativa que se requieran para el apoyo de las actividades propias
que competen al Consejo de Vinculacion Social v a las Comisiones Permanentes y
Comisiones Especiales.



ENIVERSIDAD DE SOMNORA

i. Lanaturaleza v el caracter de la sesién a la que se convoca.
il. Bl lugar donde se realizard la sesién.
. Eldiay la hora en que haya de celebrarse Ia sesion; v

IV,  Elorden del dia.

Articulo 30. Cuando en {a convocatoria se programe algin asunto que tenga por objetivo la
revision de documentos, éstos deberan ser acompafiados a la convocatoria correspondiente,
para ci efecto de que fos Consejeros citados tengan la oportunidad debida de su andlisis
previo a la sesion.

Articalo 31. En caso de sesiones extraordinarias podran obviarse los clementos de tiempo
y forma, formulandose el citatorio por teléfono o fax o cualquier otro medio. Al efecto, ¢l

Secretario Técnico serd responsable de recabar el acuse de recibo correspondiente en que
conste la recepcién adecuada y oportuna de la convocatoria.

Capitulo V
De las sesiones del Consejo de Vinealacion Social
Articulo 32. Il Consejo de Vinculacion Social, celebrara sesion ordinaria al menos una vez
cada tres meses. Podré sesionar extraordinariamente las veces que sea necesario, previa

convocatoria de su Presidente o de la mitad més uno de sus miembros.

Articulo 33. Para efectos de establecer ei quorum legal, se requerird la asisiencia de la
mitad mas une de los miembros que integran el Consejo de Vinculacion Social.

Articulo 34. L.as Reuniones del Consejo de Vinculacion Social se sujetaran al siguiente
orden:

i. Lista de Asistencia.

2. Aprobacion del orden del dia.

s}

. Lectura y aprobacion en su caso del acta de la sesién anterior.
4. Seguimiento de acuerdos.
5. Discusion y resolucion de los asuntos para los que fue citada.

6. Asuntos generales.



UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte
Vicerrectoria

“El saber de mis hijos
hara mi grandeza”

H. Caborca, Son., a 5 de octubre de 2015.
Oficio VURN-037-2015.

Q.B. Karina Garcia Gutiérrez.
Presidente Municipal de Caborca.
Presente.

Para la Universidad de Sonora, la vinculacion es un proceso de dos vias, a partir del cual se
articulan todas las funciones sustantivas de la Universidad con los problemas, necesidades y
requerimientos de la sociedad, en el cual la Institucidon se beneficia al disponer de espacios de
aprendizaje adicionales para sus académicos y estudiantes, y la comunidad se beneficia de sus
productos y servicios.

Por ello, la Ley N° 4 Organica de la Universidad de Sonora establece el Consejo de
Vinculacién Social, como un dérgano consultivo que promueve la vinculacién entre la Universidad
y los diversos sectores de la sociedad. El instrumento normativo contempla ademads el
establecimiento de Comisiones Permanentes en las unidades regionales.

Las comisiones permanentes estan conformadas por representantes de los sectores
productivo y de servicios, gubernamental, desarrollo social, educativo y cultural, asi como de
egresados miembros de colegios de profesionistas.

En atencidén a lo anterior, tenemos el agrado de extenderle una cordial invitacion para
integrarse a la Comision Permanente de Vinculacion de la Unidad Regional Norte, en
representacion del Sector Gubernamental.

Esperando contar con su aceptacion, en beneficio del quehacer universitario, le enviamos
un cordial saludo.

Atentamente
“El saber, de mis hijos hara mi grandeza”

UNIVERSIDAD DE SONORA
UNIDAD REGIONAL NORTE
VICERRECTORIA

c.c.p. Rectoria.
¢.c.p. Archivo

Av. Universidad e Irigoyen, Colonia Ortiz, C.P. 83670, H. Caborca, Sonora
Tel. (637)372-22-82. Correo electronico viceurn@caborca.uson.m



UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte
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INTEGRANTES

M.C. Luis Enrique Riojas Duarte
Presidente

M.L. Leticia Ledn Godinez
Secretaria Técnica

Dra. Reyna Elizabeth Garcia Moraga
M.C. Mario Gomez Quezada
M.A. Josué Castillo Mufioz

Vocales
SECTOR PRODUCTIVO Y DE SERVICIOS SECTOR GUBERNAMENTAL
Ing. Roberto Montaiio Valle Q.B. Karina Garcia Gutiérrez
Presidente de la Canaco-Caborca. Presidenta Municipal de Caborca.
Sr. Roberto Morineau Quihuis Lic. Brenda Guadalupe Neblina Méndez
Director General de Grupo Ersa, S.A. de C.V. Juez de 1° Instancia Del Ramo Civil
Ing. Maria Hilda Vasquez Arrizén SECTOR DESARROLLO SOCIAL
Presidente de Proleche C.P. Alejandro Aguilar Noriega
Club Rotario de Caborca.
Q.B. Daniel Salazar Ballesteros
Laboratorio Salazar, Century 21, Hotel Los Dr. Juan Miguel Duarte Vega
Pdpagos. Director Médico de Clinica Canessi
Ing. José Arturo Arredondo Morales. SECTOR EGRESADOS
Gerente de Minera Penmont, Fresnillo. C.P.C. Maria Clarissa Pérez Grijalva

Egresada. Colegio De Contadores.
Arg. Héctor Salgado Arrizén
Oficina de Convenciones y Visitantes de Caborca Q.B. Edith Gutiérrez Lizarraga
Egresada, Colegio de Quimicos de Caborca

SECTOR EDUCACION Y CULTURA
Profa. Guadalupe Navarro Zamora
Directora del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica, Plantel Caborca.

Dr. Rafael Piza Gutiérrez
Presidente del Patronato Pro-Museo de Caborca
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INFORME DE ACTIVIDADES DE VINCULACION

Junio de 2014 a Junio de 2015

=

Feria de Servicios para las Comunidades Urbana y Rural, en la comunidad de Plutarco Elias Calles. El objetivo fue
dar a conocer los servicios que la Universidad ofrece a la comunidad urbana y rural, con el fin de coadyuvar en la
solucion de la problemética social y elevar la calidad de vida de la poblacién. Se contd con apoyo de las Brigadas
Comunitarias Multidisciplinarias de Servicio Social y Brigadas de Servicio Social Comunitario en Salud, asi como
con el apoyo de Bufete Juridico, Laboratorio de Andlisis de Agua, Suelo y Planta, Laboratorio de Analisis Clinicos,
Analisis Microbioldgicos y Libreria Universitaria. Asistieron alrededor de 170 personas

2. Foro con empleadores de egresados de las areas Econdmico-Administrativas, para el redisefio curricular.
3. Brigadas comunitarias de servicio social en salud: 35 estudiantes prestadores de servicio en la zona rural.

4. Brigadas Comunitarias Multidisciplinarias: 35 estudiantes prestadores de servicio social en la zona rural y
urbana.

5. Cursos impartidos a otras instituciones:

Conferencia o Taller ~ Dirigidoa o _ N° de participantes
Curso- taller: Técnicas para comprender mejor el  Docentes de CONALEP 26 docentes
desarrollo humano en los adolescentes. - ) )
Taller: Inteligencia emocional Estudiante Cobach, Plantel Pitiquito 72 estudiantes
Taller: Motivacién y mi crecimiento personal  Estudiante Cobach, Plantel Pitiquito 49 estudiantes.

6. Actividades de Difusiéon Cultural

Fecha Evento ] _ Lugar
15 de septiembre de 2014 Fiestas Patrias Concha Acustica de Pueblo
~ Viejo .
19 de octubre de 2014 fFeria de Servicios para las comunidades . Poblado Plutarco Elias Calles
HYII
23 de octubre de 2014 Curso de Danza Contemporéneé Aula de Actividades
L i Curriculares :
24 de octubre de 2014 Presentacién de grupo Staccato Museo Histdrico v
] Etnografico de Caborca
30 de octubre de 2014 Procesion Conmemorativa del “Dia de Muertos” Patios del campus
7 de noviembre de 2014 Presentacion de Obra de teatro “EL 0S0” Auditorio Civico Municipal
12 de noviembre de 2014 4PA(¢‘$_§ntacién del Libro “Historias de AE@P_‘??” ‘ N Explanéda Unison

Av. Universidad e Irigoyen, Colonia Ortiz, C.P. 83670, H. Caborca, Sonora
Tel. (637)372-22-82. Correo electrénico viceurn@caborca.uson.m
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Fecha

16 de noviembre de 2014

20 de noviembre de 2014:7 A
26 de noviembre de 2014

26 noviembre de 2014

27 de noviembre de 2014

5 de diciembre de' 2014

13 de febrero de 2015

26 de febrero de 2015

9 de marzo de 2015

11 de marzo de 2015
16 de marzo de 2015
22 de marzo de 2015
26 de marzo de 2015

10 de abril de 2015

17 de abril de 2015

7 de mayo de 2015

14 de mayo de 2015
23 de mayo de 2015

30 de mayo de 2015

7 de junio de 2015

v

Concierto “Azucar”

UNIVERSIDAD DE SONORA

Unidad Regional Norte
Comisién Permanente de Vinculaciéon

“Un canto a mi tierra”

 Concha Acustica de Pueblo

Viejo

"Nunca masAyotzmapa

LA GOBERNADORNA. Obra de teatro.

PROGRAMA DE ANIVERSARIO
Presentacién Noche Mexicana.
Presentacion de pastorela * Casa Palos Pastores

Recital de Fin de Cursos
Festival Navidefio 2014
Tardes musicales (dia del amor y la amistad).

42 Simposio de Practicas Profesionales

“Son cosas de mujeres”

Presentacién en el Foro de Experiencias y Proyectos

del Servicio Social Universitario.

The Big Show orgamzado por Academia de musica y

danza Expresarte

Festival del Esparrago, evento organizado por Bl H.

Ayuntamlento de Caborca
Presentacion en la Semana de Ps:coiog|a

. Evento organizado por la
Direccion de Accién Civica y Cultural

“Gala Universitaria”

Festejoé del Dia de las Madres

Presentacion de la obra de teatro "A mi me lo
contaron”. _

“Noche de Vino y Maridaje”. Evento organizado por
Club Rotario de Caborca

“Lluvia de Estrellas” Evento organizado por el
Patronato de la Casa Hogar Asilo de Ancianos “Luis

» Valencna Nufiez”

Festival de Danza 2015. “Bailando al compas del
alma”

) Explanadé Phncrpal Unlson .

Cancha interna
Explanada principal

Unison

Auditorio Civico Mumcspal

Auditorio Civico Municipal

Explanada Central Campus

Salén El thquiétédor de

v Motel “El Camino”

Sala Audiovisual del campus

Salén Bl Conquistador de
‘Motel “El Camino”

Auditorio Civico Mumcnpal N

Explanada del Templo
Histdrico de Puebio Vaejo

N Casmo SUTERM

~ Concha Actstica de Pueblo

Viejo

Museo Histérico y

‘Etnografico de Caborca.

Escuela Seis de Abril v
Escuela Florencia R. de

~Munguia

Explanada Central del
campus
Plaza de Armas

Explanada del Templo
Historico de Pueblo Viejo |

' Auditor'idC'iv-i'cvodehicipé!.m'

Av. Universidad e Irigoyen, Colonia Ortiz, C.P. 83670, H Cabofca, Sonora

Tel. (637)372-22-82. Correo electrénico viceurn@caborca.uson.m



REGLAMENTO INTERNO DEL
CONSEJO DE VINCULACION SOCIAL
DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA



REGLAMENTO INTERNO DEL CONSESO BE VINCULACION SOCIAL

indice
Antecedentes. 7
Marco normativo de la funcion de vinculacion en la Universidad de Sonora. 10
Capitulo 1. Disposiciones generales. 12
Capitulo 1I. De la integracion. 13
Capitufo [T, De las Atribuciones del Presidente. 24
Capituio IV, De las Convocatorias. 24
Capitlo V. De las sesiones del Consejo de Vinculacion Social. 27
Capitulo VI, De las votaciones. 28
Transitorios. 29



9

onb owoIWIdCUd [9p seal se| sepo} onb op eOPI Bf U0D ‘[eIdoul eroUBW Op UDIqUIR)
EPEIOPISLOD PBPaLdOS B U0D "S8IIE SNS SEPO) B opuskn|oul ‘ojunftod us Jouadns UOIdBINPD
OP SOUCIOMNSUL SB| 9D UQIOR[AI B OWOD 3GIOU0D 3S IS OLIBUIPIORNXD [1dUSI0d J0oUBDR UN
oudn anb “uordBinoUIA op 01deou0d jo ussaiqodws SBISIUOIOoNPal sauoiadaouod ser

HoLRdNS UOIZEINPS 9p S3UOIdMISUI Sef op serouapuadop se| op aired Jod SOIDIAIAS A Sousiq
9P EIUSA B DlURIPOW SOSAITUL 9p uooRIdULS B B 0 sepeand sesosdwio uoo ugIoRl B| ®
ojopueiiul “eistjduils viourw Sp 0ISIA $0 UQLOBINOUIA 3p 03dadUsS 1o BIDUSNI0Y UO))

"PRpaISoS
B} Op O}joLIRsIDP |9 uo oedwi ns seousiod agep owsiw of Jod onb £ “ioladns ugroronps
B BOljIUSIs onb ugisioaur syuepodul ] op BIOUSIOUOD B| opezipn3e uey anb seoiwouoos
SopelnoyIp Se dod UIquiR §, 0[jOLIRSIP Op SBISOIRNSO SB] U SIAR]D sezowd sefjo op oomy
anb £ Jotadns UoIOBONPS 5P SaUOIINIISUT SB] US JluBwEIoadss ueAnRno as anb ‘erfojousoy
B[ A euold ey seauviodwoluod sopepaoos se| eied suan onb sweosis eURBodu
e[ Jod “oured uo opigep o 2157 BroueSIA NS UD OWOD UQIDRIUSLIO NS U OJUR] PRPIIDOS B
op enjdure uoroedionted uos sojeucidmsur sooedso sof ap vlony A onusp asrezijess uogop
sauoouny sns anb op 4 ‘oulolus ns 103 JotRdNs UYISEINPS op SQUOIOMIISUL S| 3p BPERNOADE
UQISBINOUIA BUR JoqBY 9GSp onb op OpHUSS [o US OSUISUOD 3ISIX3 USWIENOY

"OUIOIUD NS
op sewsjqoad sof op sepeusfeus ‘fijeu op $aL103 OWOD ueqelodwos o5 Jouzadns ugideoNps
Op sauodnnisul sej anb op epesaidxa sjusWLINIAY BONLID B] BqRoLSH onb ‘3]qRIOPISUOD
OJUDILUBISIE U € BqRAd|] OIS ‘BUISIUl UQIORISAC NS Op BPEALIOP uUQIOBWIOM
AJUSWEDISEq OPULISPISUOD SIUOIOUN] SNS UBRIUSLIO SIUOIONNISU] SE] anb B] ud uQIdENYIS BUN
e1o9[eAdId odwon 0s0d 9oy eisel] "sepespp sewryn sef op oS of & opeiques ey uenys
as anb ud pepardos el uoo Jowadns UQIEONPS Op SAUCISMISUI Sey p uoIdEBjRl B

:21UBINGIS O] UYISBINOUIA 3P ugIdUNy ] exed 9591qwiss A eploge anb ouwsiw
6661 2P IGUISIAON UD BLIBUIDIO UQISSS XXX B] Ud [BIOUSD eojquiesy ns Jod opeqoide
M) OJUIWNJOP MNSH “JOLIAANS UOIDBINDS I SIUCIOMIISUL SB} BIed OJjOLIESAP Op seo13a1ense
seaul] suodoud - JXX O[3IS |2 us soupdng uoEONP B, oWAWN3OP |9 WD ‘SHINNV
1101adNG  UQIdBONPZ] 9P SOIMNSUY o SOPEPISIGAIU[) Op [BUOIDBN UQIOBIOOSY ®7]

SHINHAADHALNY

VHAONOS 44 AVAISYTAING VT 354
TVIDOS NOIDVINDNIA 3d OfESNOD
TAd ONAEINI OLNANVIOHY

VHONOS 4a AVAISHEAING



LOISTI(] A UQITRINOW A P JORRII(]
SHTE0U VHEEND ODVNOI THANVIN O'a W

opeidsod £ upioednsoauy P 1010011
FEINGT 2 Y ZNOD "THINVA N

NG [BUCIERY pepiu ] Op 1010941901 A
YIOUVD SHI190% INVS O

SHON JRUOIEDY PepIUn B 9P J01DOLI0IA
VAAVD QYDUNAGTVE QLYY T

01U [BUOISSY PEPILS) B] 3P BIOIOLIOIIA
RINNONE NOH'THA VIDUVO AdIVIVAVAD VANINYY 'VHa

BATIRSIUIWPY [210UOF) BLIEIDIO0S
SUNVTTOTHINAL VNI T VSO 9N

ODIWIZPROY [RISUDE) OLIRIDINNG
SVHHYLNOD LIN07Y FIA OANVNYHT INOIUNG i

10100y
AATALINOW VA IVITIO OLYHUNEH A

O™MOLOAN
10T 3p 03010, uotsardwy visors )

VIONGS I AVUISYIAING V' HG TVIDOS NOIDVIADNIA 40 OrdSNOD 155G ONYLLNI OLNINVIONY

VHONOS 40 UVGISHAAING]



"9SUSIOUOS PEPIUNIOD B A UQIOBU B] 9p SojudiwLIanbal £ sapepisaoau sej uoo
douewiad uorosrIolul ud uejdwind 3S seAnuelsns seuoluny sns anb eied ‘opeisy
[o A PEP3IO0S Bf UOD BANDIJS UQIORINOUIA BUN OP OOIBUI [ US BIWIOUOINE NS 1ol |

13Qap BIOUOS 3P PEPISIdAIUN B onb ‘BUOIOUSW 35 onb BULIO] [B) 3P UQIdBINOUIA
B| Op sOsEq S| UBll} 95 ‘p OIOWINN BLIBUSIOAIUN UQIOR[SIZS] B] 9P 9 O[NOJIY [0 Uy

",uez1[ear anb eAnonpoid peprAIIoe B[ U0 0 $310393S SOSD UOD SOPRUOIOE|RI S09Y19adsa
sewajqoid op uodNjos ®] Bied OWOD IS ‘s010109s SOYdIp op [euosiod [op uoioeSRded
e} eied "e2130jousal £ eoyuLld ‘feroos ugoesnsaaul op seweiSosd K soueyd op ofjoliesap
K ugidrioqed e us opeawd £ [e100s ‘001qnd 52101095 SOf B BIIOSISE A SOIDIAISS IBISAl,
'PEPISIDALUN) B[ 9P SIPEINIBY OWIOD UPIGUIR] UR[RUIS 9S ,SOIdIAISS £ saudlq ap oAndnpod
1019935 [0 UOD UQIDB[NDUIA NS BOZ3[BLO) A judwaidul, 3s anb [0 soAnslqo sns anus 999]qe1so
onb e ud "BOIURRIQ H OIOWNN A9 NS US BUOIOUSU IS OLIOD [B) ‘BIOUOS P PERPISISAIL[)
B[ Op UOISIW B| UD [BJUSWEPUN] OWIOD BPBOIBIUUD BISO UOIJB[NOUIA 3D UQIdUN) B

"BIOUOS 3P PEPISIIAIU[] B U UQIDB[NIUIA IP UQIOUN] B IP OAJBULION OIIBIA

‘seweidold ap ugidejnuLIO) B] BIed SBOISR] SOUOIORIUSIIO
Jiugap B £ UQtoBIOGR[00 9P SOZE[ J933[(RIS3 B uspnAe onb ‘asreuoroe|al vidinb uoonmpsur ey
anb 0| U0 $3101098 SO AP R[S 5310108 uadidnied s3[end SOf us WQIR[MAUIA Ip sofasuo))
Op OBIWIND[GRISD [0 ‘SO10AdSE SONO JNUS ‘FRISPISUOD UBIIQOP SOPEPISIOAIUn sef anb
ejdwoiuoo as eweidosd ap odn 9359 tefjorresap ered seysondosd seidorenss se| anuyg

"sop13aj0adsap sewr Soj B uolouale
[109d$0 UOD $3[BIDOS S3I0103S SOSIGAIP SO| Op SIPEPISIOAU S| OPURISPISUOD UeSey 3s
soAnuelsns sewesgold sns op uoroejueidun B A ouasip |9 anb eied jeiSojur viousw op
gousuiled B OPUSIPUSIUS ‘OUIOIUD NS UOD UQIJR[NOUIA 3P SEISIIBNSI SIS OPUSINdRLIO]
‘SOpEPISIOAIUN  SB| Op SOPEPIAIOR sB] Op eouounted B IBILOWSIOU]

:u2IngIs
OAI12{qO |5 UOD BUWIBAZOLJ UN UN[OUl USGIP UQIOBONPS B[ 3p OfjoLesap |3 vred SHINNY
e| op seisondoud sef anb vIOPISUOD IS ‘0RO B JBAS[[ 9P 9GP 10KIAdNS UOIDBINPS OP BLUSISIS
[9 onb uorrwojsuey epunjoid B] 9p  [EIUSWIBPUN) UQISUSWIP BUN JANMIISUOD OUIOWUD
[9 UOD SOpEPISIOAIUN SB| 9p [RIZSIUI UQIIB[NOUIA B 9nb  ‘SooUOS ‘OpuRIOPISUO))

"JOLI3ANS UOIDBONDS 9P SAUOLOMIISUL Se] © B)S9 3p A peparoos | & Jouadns
UOIIBONPI 3P SAUOIONINSUL SBf 9P SOPIIUAS SOP U UQIOJE BUN OWOD 3GIOU0D as ‘oijduie
SBUW OPIIUSS NS UD ‘UQIDB[NOUIA B'] "SBSOI[BA sauoloeMode ugiquue} souooey uspand “louadns
UQIOBONPD Op sauolomysul se| 3p 0Aode 11GIda1 9p SPUWIOPE ‘BN BISD Op SBAIR SB| SBPO)
ap anb £ ‘peporoos ef € od[e Jenode usqap JouRdNs UQIOEINPD OP SIUOOMIISUI SB] UBAIND

TTVEDOS NODYVIHIONIA A0 OFISNOD T30 ONYIAINI OINTNVIODTY



"BIOUOS SP PEBPISISALUN B] 9P BOIUESI() { 010WRN AT B[ 3 G7 O[NDIIY [9p AX
UOIdOR1} BI D9]QEISD O] OWOJ [B] ‘[BI00S UQIDB[NOULA 3P Of3SUO)) [9p SOLIBIOUOY SOIQUIdI
B SOIEPIPUBD SO] OJIWYPEOY 0I30[0) [2 BIOJOWIOS PEPISIOAIUN B] Op J0JOSY | b O[noNLY

"SOLIBIOUOY SOIQUUSIW UBIDS
01531 [2 £ OID1JOX2 SOIqUISILI UBJRISPISUOD 3S A B | SOUOIOIBL SB| UD SOPR[BUDS SO

"SOIDIAIOS

3p 0 SOI083U 2P ‘[RIMND ‘OAIBONPD OIPSW [0 UD SEPEdEISP seuossad SaIp “[IIA

se1s1uoisajoud ap soI13[0d op soIquISI Uess anb souwn|e xa a1l 1A

"SO[BLISNPUL 9 SAUBIDISWOD “Saojonpoid ap seaneiuasaidas seuossad saif, ‘[A

‘opeid1sod A uoioedIIsaAu] ap 1010011(] [ A

uQISIJI(Y A UQISBINOUIA P J03BN( [T Al

‘0D1WUPPLIY [BIOUIN) OLIBIAINAS | “[[]

‘SO[eUOISIY SOpepIU[) SB] 9P SAIOIDOLIAIIA SO ||

10309y 14 ]

:10d OpeIZIUL BIRISS “BIOUOS 9P PEPISIdAIU( B] 9P BAIUBSI() { 0JoWnN
A7 B[ 9p 91 O[NONIY [B OPJANOB 3P ‘[RISOS UQIOB[NOUIA dp OfoSUO)) [ °¢ O[ndIY

ojmIwEBUOLUNY A UQIORIZAUI Bf 3(]
11 opnyide)
"SOAI32(qO sns ap 0150] J0fow |9 vIRd SBLIBSI00U SAIBI[IXNE SBLIBIISIOAIUN
seloueisul op uoloeald el ‘ofqedijde pepianeuwou Bl B ofade uoo “youodoiyg

"SO[BUOIZOY SOPBPIU(] SB| AP UQIOB[NOUIA OP SOJUSUBULIDJ SIUOISILION)
se| ap owslweuorouny A ugeziuedio el vred sojeiousS sojustwesul] 1duodoly

"UQIdNIHISUL B 9P UQISB[NOIUIA 9P SOUOIdUN]
S| op pepijed | Jeuowasoul eled sepipawl souodord £ ‘sajeroos sepuewop sej

® Jopuodsaieied pepisioAru) e] euend anb uod sosinoorso] Jenjeas £ tesiynuopj

"pepISIdAIUN)
B] Op [BI00S OUadWIASOp O 2IGOS BOIPOLIAd UQIOBNEAD S SBWOISIS JRPUSLIOISY

IVIDOS NOIDVININIA Ad OLASNOD '1AQ ONYALLNI OINTNVIDTY

Al

T

Tl



"UQIal B] 3P A S3[BUOIONINSU SASAIBIUL SOf UOD Pepiu( B
oP $9S2I31Ul SO] OPUB[NDILIE UQISBNOULA 3P SBWRIS0L] P O[JOLIBSID [B JBANADEOT) |

FUQLOBINOULA 9P SOJUSUBLLIdJ SAUOISIUIO)) SB| SP SIUOIOUN) UOS "9f O[NaIy

"218a1ul as onb uQIsIWIOdqng epes eied 01U | OLIEIAINAS Un A IOPBUIPIOO]) Un UBIRIqUIOU
SalUBUBULId souolsiwio)) seidoad sef ‘osed ns ug "uoreIoul ns uoreurSuo anb sapepiAnoe
A s0100401d sof ud erousuriad uedus) anb SQUOISIAIP A sootwppeoe sojuaLreLedop ‘s210309s
s0 sopejuasaldar upisa sef|d us anb opueinooid “@IMILqod ns Jeljdue ered ssuoisiwoogng
Terdaqul uespod so[euOIZSY| SopepIul) SB] 9P SOIUSUBULIDY SQUOISIWOY) SB] "§] O[NAIAY

"seIsiuolsaj0ud op S0153[00 Sp SOIqUISIL SOPESAITo 9P OW0D ISE ‘feanyjno
A OATIEONPD *[BI90S O[]OLIBSIP ‘[EIUSWIBLIOGNS ‘SOIDIAIRS ap £ oAnonpoud :$310199s sauaIngis
SOJ 9p oun eped dp SurIUsaIdal un soudsw [ JeI3oul BIOGOP SO] 05 sojeuoIFay sapepiun
SBl 9P SAUBUBULIDG SOUOISIWO)) SB B ‘OIOJOXd SOIQUIIW SO 9P SPWOPY ‘b O[MIRIY

"SOPRIOUNLISI OU K SOLIOTESI[QO 019 0Xa URISS S03IBD Sng

SO[EOOA OWOD URIBNIOE [RUOIRY peplu) k] uds3ajul onb sauoIsIAl(] SB] 9p $3101001i(] O] A
[BUOISY PEPIU() B] OP OLIBIAINAS [0 BIAS SEJ[O 5P 0IUDY | OLIBIAINIG [d {[B150§ uoIdR[NOUIA
p ofasuo) |9 £ uQISIWIOY) BYIIP QMU OIONPUODOATES |2 UD 3SOPUSIIAUOY ‘Bpuodsarios anb
PEPIU[] Bf 3p J0100LIIA [0 Jod sepipisoid upIds SAUSUBLLID] SOUOISILIOS) SB'] *C] O[NNIy

"0prISH |2 0pO)
U 0f3sU07) [Op SAPBPIAIDE A SOPIANDE SO 9p BINLIDQOD A erouourwiad e] aundose os anb
Op Ul} B "RIOUOS 9P PEPISIOALU[) B 9P SI[BUOIZAI SOPEPIUN SB] 3P BUN EPED US SIIUSUBWLIDJ
souoistwo)) 1od £ oudjd ud BIRUOIOUN) [BISOS UQIOBINOUIA 9P ofssuo) | *z1 omanay

"BI9US2AWOD NS 9P SOJUNSE SOf 9P OJUSIWRIEL) [d UD pepInunuod
®| oonueIed 3s Ofj9 u0d £ ‘sojjo 9p souea 0 ound[e dsiejudsne [ ‘sojuopdns owod uefuny
anb op uy e "10103§ eped Jod ¢ ‘[eI90S UQRMOUIA 9p ofdsuo)) [Op SOLIBIOUOY SOIQUUDIW ¢
soudw 0] Jod e3uau0d anb w1s1| eun op uoBUSISP B ‘0d1wgpesy 013310 [9p uoweqode
Bl B BISIOWOS “[BI00S UQIORINOULA 9P Ofasu0)) jop UapISald OWOD 10303y 7 *|[ O[NIILIY

‘ouswe3ay Auasaid [ap ‘6 OJnOIIY [ uo o3siadxd onsinboy Jawid jo JaoeySNES
ap alop soesdolnt sof op oundje opueno ulquE) ISU) BIOQAp 9S OjudIWielRn 91y

"SIUSTIA [BID0S UQIOBINOUIA O 0f3su0)) [o
opelquiou anj onb [s ered opopiad [ap 01521 |2 J0d pios swriSeiur oAsnu [op OJURIWRIGUIOU
|1 "sepesueld sopepianoe se| ® alodioour os anb op uy e ‘OJUSIURIQUIOU NS 3JQOS
AueIdajul oAonu B A epezejdwoal zuosiad e B JRULIOJUI BIOGIP “Sjuatueaug)jnuis ‘ofasuo’)
[9p 091UDY | OLIEIOINAS [0 “IUBITIIUL 0AINU [B SIGUIOU 0JFYPEIY 01F0[07) |2 onb zoa 'UN

"BIOUOS 9P PEPISIOALU() B] SP BolugSI() 4 otowny
A2'] 8] 9p AX UQIDOBI] GT OJNOILY [0 9IJ[qRISI O] SULIOJUOD uoromnsns ns e giapasold os

VEOS NODVIIONIA 3T OfASNOD FAU ONYAINI OLNAAVIOFY



-~

'SOPBSIIE] U0 UQIDRINOUIA A}

'sopigajoadsap seuwi saferoos sodnid so op uoioeiadns
Bl duswelueidpuodasd  opuedsng ‘[RIOOS OUJOIUS NS UOGD PEPISIOAIU[] B] 9P
ugtoenone Jofow eun uestwiod anb sojoskoid A souo1ooe 9p UGINIS(H BY Je|I08) Op
UL} {9 UOD [BID0G J01DAG [3 U0 BIOUOS P PBPISISALUL] Bf 9P UQIORIOQR]00 B Jes|ndwy]

"[eI00¢ Ofjodlesa(q 1o vied uotoRiNOUIA ]

"ISUBIOUOS PEPIIDOS B] B A PBPISIOAIU[] B] B SOUNWIOD SOAIS[GO
uejduing s uQtONIAfS BAND US A “soLmsISAIUN Souwnje A sa10s0j01d ‘soxopednsoaul
sof uomoriout anb sof uo ofeqen op s0103401d Jezijeas ap onsgdosd (o uod ‘rEIEISS
uoredionied op sesoxdws £ sopezijenuoosep sowsiueSio ‘edownpy £ jereisy
TRIOPS ] OUKSIQOr) {Op SBIDSUSPUIAOp SBSISAID SBj UOD SSUOIOLIOI SB| JBPIOSUO)

[RIGWBUIOQND) JO139S {9 UOD UGIDBINOUIA ]

"$9101038
SOsd op ojjosesop jo ussindunt onb $0305£01d £ S3UCIOOE OWOS SAIBY “OLIBHSIOAIUN
0dwopede ofeqey [P UQIR[SMSILI O UOIDBINJOOO Op SOWSIUBOAW JBPIOSUOD
uepiuiiod onb  sojeuoidmisul scue3ig A seoueisul op uoresedo B SuBIpoWw
SOIRIAIS Op A SOANONPOId $310199S SO] UOD UQIDBIOGR[OD 3P soze] sof teijdwy

"SOIDIAIRG SP A OAIIONPOI 10133 |2 UOD UQIDBNOUIA |

URIDQIP A QQuUSInSIs
CIOUBW v} 9D 9sIeSljise]d upipod SOUOISILIO)) SBYDIP ‘O]9 104 SOLIBIUNWOD SBUWR[qoid
9P uoIN|oS A SOIIAIGS $O| 3p ugdelsoid ‘[eucisajoid ugisewNO) B uS oAneoyIUTIS
owedwit un op spaek B uoBewi 9 vIoUSUINISd NS UBOZAIOAR) onb $3I0100S SOSIPAIP SO UOD
UOIDRMISU] B] 3P UQIDRINSLIA OP S3UOIOR|3: SB| Jeljduie £ 1090[21I0) B UOANRADROD ‘Sa[R10adsy
SOUOISTWIO)) Sef osIeIBol [e anb piBInd0Id [RISOS UOIORINOUIA Op Of3SUOY) |7 "€7 O[NANIY

"ofosuo)y 2159 3p SOANRIGO 0] 5P OSSP
ud BARA "[RID0Q UQIDBINOUIA Op 0fasuo)) jop o1oinf © onb oAnouwr oxo winbfend 10g  "Aj
"0199404d {9 US “uslq O ‘sayurIFaUL
SO§ U9 sOlquIed dsiepiooe urlpod osed 9180 Uy -opeudise o1oakoad undie 3p onudp
‘soeIBRul soteA o oungie op [puosiad spiolul op sefeluoa Jouosiqe op seen Jog  I[

0]} ried sepeoljisnf sesnes uis ‘SOUIULIPY SNS U9 0109404d |5 0GED € JBAS|| QU IO [

"OpRUSBISE 010040Xd [Op UOISN|DUOD O ]

VL OS NOIDVIIINIA HU OrISNOD 140 ONHELINI OINTW VY IDTY



“SSUOISIWO))
Op ugriddut e ‘ousid uo jeIdOg uowEBNduIA  op ofesuo) je isuodoly

'Sopaonse sns tenoofo A ofssuo)) jop souoisss sy sipisaid £ JBO0AUO))

[EID0S uoIdBMOUI A 9p 0fosuo)) [e Jeussaidoy

12!

Rl

1

:soyuRINgIs
SB] TJBIOOS UQISBINOUIA 3D 0[9SU0)) [op oJuapisald [9p SSUCIONGLIE UOg ST OfNdNAY

01U |, OLIBJIIISG [op A
SJUIPISIL{ [IP SSUCIONGLIY SBf 3]

I opnyude))

Sejjo eied eoypoadss ugioisodsip runsie v
011B1UOD BaS 0U onb A “ciuswejday] 9189 ud [RI00g uoIsBjnoui A op ofesuoy) i ered ojsondsip
Of safe1dadsyy A soudUBLLISG SOUOISIWOY) sB) & ojqearde 2195 (9] 1P BId) p7 ORIy

"BIOUOS 3p pEpISIoAlUf)
B} Op BOIURRI() ¢ OJOWINN A7} B] 3P /i O[NDIME [9P [A USRI ©] 900[gBIS3 0] oWod
[23 "UOISNINSU B] 3P O|OLIBSAP A OJUSIWIDALD [ [SB OPUSANQLIIUO ‘STIowWw A soaneiqo
sns Op 0130] |9 apjedsar £ ugioriodo ns AuLISNS [BNO ] 2IqOS BIDIOUBUL ZOPIJOS
ap euiojere]d eun seuororodord e usanApeoo anb ‘pepisiaAiuf) | eied ssjeuoIdIpE
SOSIN031 A soAode ap uouolqo B eied seiSojenss Joaowoid A JEpUWOsoYy

‘sezueu A ugensIuIwpY

‘ugIoRWLIOjSUR)
A ugesdowt ns uo uprour ejrwsed onb ‘pepsnos Bl op  sa10300s SGIUSIp
SO A OLIENSISAIUN 0UQWE [0 21US 30B[US £ UQIIBIIUNILIOD op sjuand un 1920]qeISe 9p
Ulj [0 U0d "BIOUOS op pepisiaatin B us apunyip £ sonpoid ‘eais as onb vonsiuBwNY
A BIIFO[OUND} ‘BOYNUSID BINGND B ‘OJUSIWIOOUOD o £ UQIDR3[NAID B I0AOWOIG

uotoBdinal(j A ugisnyiq

"feuotsajoid uorurdo
Al BLIOSOSE Op SOUILLIDY UD "BLIBJISISAIUN UQISUSIX A [B190S OIDIAISS ‘UQIOBS1SaAUI ap
sewergoad us okode [ owod jsB ‘sopesaids & sa10s9J01d sns e euedun pepisioalup)
2] 9nb $0SING A SOIUSIWIZOUGD Dp UQISRZITRIOR op sewes3osd us uoedonsed
NS "2031]0 pepisioAlu() B anb oipnsd op sewridoid £ souryd soj tesofow e S3UBIpUSY
souciutdo A se1ouaiadns ‘SeAlBISIUI S SPAB) B UQISBNOB NS opueinsoid ‘erouog
OP PEPISIOAIUN) B] 5P SOPES3IZd SO{ U0 SOUOIOOE SP OIUSIUNIBIEISD |9 ISAOWOI]

A

VIONOS A0 GVAISYIAINND



4!

:SOSBY SIIUAINSIS SO} UI [BI00Y
UoIoBNOUI A 9p ofosuo,) fo 1od seyansip Jos ugipod sojeisads SOUOISIWO]) S8 *77 O[NINLIY

‘0104 € 0U 019d “ZOA B 0Y3210p URIPUS) SOUOISILIO,) SEj B SOPENAUL SO ‘SOSED SO| SOPO)
U:] "SOIUDSNE SOIQLUSLL SO 3P SOI0A SO] BJUANO US URIBIO) 38 0SBD UNSUIU U "0J0A K ZOA B
OYd210p URIPUS} §3R100dsT A SOUBURLLID SOUOISILIO) SB] 9P SOWRITINUI SO "|7 OJNOIIY

"SOJURIZIIUI SNIS OP OUN SBLI PENW B SOUSW [& U0 OIUSWIRDI{BA URIBLOIOUN
A opuewop of ofeqen ns anb eiousnNdaY B L0 UBJIUNDI 3S SQUOISIWIC)) SB] "g7 SINdIIY

SPUISIU SBI 9p 031Ud7 | OLIEI3I0AS [B A JOPEUIPIOO]) [€ BIRIGLIOU 35 OWSIW JyE & ‘[e1508§
UoIEINOUL A 9p 0lasuoey [ap ouss o us epeidorut vios jeidedsy UOISIWO]) BPpER) "6 OJRINIY

“UQIIBIROUIA ] OP SpARd B 351D UBGOP anb s0)99K04d soLiea
0 OUNZ{e 5p UQIDBZI[B3L Bf US own}Fo S UOD SOLIENSIdALIN $31083j0ud 0 s310pEISOAUI
SOp SODENAUL 9P J2158IED |5 U0 ‘SOUOISIIO)) Se1sd e soperodioour sos ugipod ‘sewiapy

1e109ds’] ugisiwo) B 9p ug1oeIdsiul B UOIBUIBLIC anb sapepialoe o sowakold
SO] u0d eiousuiuod uefusy anb ‘pepisioaiur) g op sojusweliedo(] SOf A SOUOISIAL(Y Se
OWI0D IST "UBWIOJUO0S Of onb $3101090S soj sopeiussaidel UsUSNIUS 35 Sejjo ud anb op wivlEn
{PI00S UODRINOUIA 9p ofosuo)) (o sopeioedst] souoisiwo) se Teidaui v g1 ofnanay

"01RUIRIFY 9389 3P €7 OjROIIY 9 Ud soIsiAdLd
SOUIULIDE SOf UD "10109G J0d saferoadsyy sauoisiwoy) asieiorul ugiquie) URIpOd ‘LY O3y
1BI00S UQIIRINOUIA 9P 0fosuo]) [0 sjeyes anb spwop s 1A

‘UQISR|NOUIA 3p
$0100A04d A seweidoid v okode ueszayo onb OJUSIWLIBIOUBLILL 3D SOIUSIY JEOIIIIUOP]  “[A

‘Teuci8oy
PEPIUNY B U LOISEINOUIA ap so10ak0id sp ugidriogeis B Joacwosd £ Jesindwy  CjA

sorreuldiosipIeIUr UOIORINOUIA 3P $0300404d opudiAowold
|RUOIBOY PEPIU(] Bf UBLLIOJUOD 3nb SOUOISIAI(] SB] dNu0 UQIDBIOGRIOD B] IRIDWIO]  “A

“[euOIOMIISUY UQIOBINOUL A Op

vuieIsodd e siBowl s onb op uly e ‘feuoiSoy pepiury ey us Iejjoriesap ejdwodiuod
95 BLdRW BIS3 Us onb ewaSoid [0 |e100S UOIORINOUIA 3P ofosuo)y e yeussargy Al

"JeuoId MINSYY
OlIOLIBSI(] 9P UB]d [0 UD SOPIOOIEISD SOJUSIWEIUI] SOf B OPJONOE op ‘reuoiSoy

PEPIUN B] 9p uQmdRInduiA 3p eweidold o swnjeas £ uswisidw ‘resoqey  Cqqi

OUIOTUD {9 403 [BUOLISY PEPIL) B] 9P UQIdRINOUIA 9P SopepiumIodo Se| Jeoijnuap] ||

VHONOS 30 GVAISYIAING



01

‘opuedidiued nn3os ap sopepipiqisod uo 18153 ou TBISOJIUBLL 5D OSBO Uy “[BIDOS UQIRINOUI A
op 0fdsuo)) 13p s3arn € BioUCS Op pepIsioAlury ef e opuekode senunuos vied pepiiqiucdsip
OU G UG IS J1saljiueus pIBIIOS 9] ofosuo) [op oomudg] OLIBII33S 19 ‘Seiouosne sns
anbijnsni onb osiae oieid uis SBAROSSUOD OU OUID O SBAIINIISUOD SOUOISIS SO} B Jsise
op BIR[OD [B150S UQIdRINOUI A 9P ofasuon [9P OLIBIOUOY SIURIBAIUI UN OpUBN) "] OJNANAY

‘181008
Rsoudly 3 dod A pepisioatury g Jod sozoun eainsod BULIOJ UD OPBIISOWID JOGRI]  '{iJ

'PEPIALIOB NS US SjuswielueAdfos opinunsip osioqep] |
"01313891d 0pIooU0I 3p £ S|qerouoy euosiad 10§ j

'sousinbos souangis soj Jugno UBISGap ‘SOUI9IXS SOpeHAUI
P01 OWOD gse Teidog uoloenoul A op ofasuo) jap sowuriouoy S3IUBIZOIN SO g ORIy

"OWISIUIBUIPIO S1UasId
[9P £ OJNOJLIV {2 U OPIODIGRISY O] UOD PBPIULIOJUOd op ‘Soilasuory sgpwiop SO’} A

"01aSUOY) (9P 0DIUSP | OLIRIOIN0G
CUIOD TODIUDPROY  [BIOUST) OLIBISIOSS [P SOPEPIAIOE se| ® odcde uo sadwois
gadung onb opeifisog A UGIORTIISOAU] AP JOI0BI(] |2 BIOS uoinb ‘g0 opungog  -Aj

"ofosuo)y jop ootuag |,
OLTIRI0IS OW0D "0DIWSPROY [RIOUST) OLIBIDINGS Jop SopepiAnoe sef & vAode uo
sadwsts eatduny anb ‘ugisnyi(y £ ugoenouip op 1010311(] |9 g30s uoInb BOOA Jowmig  Cpy
ODIWSPEDY [BISUIL) OLIRISISS [& opuodsaitod anb ofes ‘0s1uog | olBBINGS U] |
BIOUOS Op PEBPISIOAIUTY ] 9D 10109y |8 opuodsanios anb ofimo ‘olepisaid uny 7y
:U0J BIRIUOD
©I0UOS Op PEPISIOAIULY B] 9p BoiuBBI()  oJownN Ao B op 9t OjMIMY {3 U OpPIddjqeISS

OF U0 Oplonde 3p “[el00g ugloR[noulA op ofasuo)) |0 ‘ssuoiouny sns eigd ‘g O[uInAY

"010A B OU 010d ZoA
2 0400J0p uripudy anb sopenaul sous) zipod je1oog ugLoRindUi A ap ofosuo)y i oIy

"d{qLIDjSURIILL
9 [PUOSIOU BISS [RIOOS UQIORINJUIA Op OfOSUG)) |Op OIqUISI 9D Peplied B "9 omdiy

"BIOUOS 3P PBPISIOAIUS] ] 3D [RISUS) OIMBISY
19D 6L 1 OIMDILY |9 BJEYSS O] OWIOD [B] ‘ZOA BJOS BUR SOII2}9a! 1oS ugipod £ soye onens
104 2I3$ 1RID0G uoIvRINSUiA op ofssuoy) 19p solquidt 50} op uo1vBUFISIP B °¢ OfNANAY

VHONOS 3d GVAISHIAINA



S1uRINGis
Ol "BIOUOS op peplsioalun) ) op eoiuei) ¢ OIOWBN AT B] 3p /[ ofnoyy 1o €S1050
91 anb sapeynoey sep op SPUIBPE “[BID0S  UOIORINOUIA 3D olesuo)y e sdwon T ojnoNaYy

'PEPILO0S ] 9p $3101038 S0SIaALP SO A pepISIoALU]
B 2jus uoRinouia ey sosowold gros onsodoad S "BIOUOS 3p pepIsIoAtun) e op estuwdig)
y OIOWNN Adf 8] Op i ooy jo 933]qeIss anb of & opienoe ap “eiouog Op pepIsIsAlur)
BI 9p GAlNSUOS . Io1oRIe) 9p OUBSIO UN SO [eIDOg HOIOBINOWA 9p 0fosuo) |5 °1 omonay

Sajriouad sauorsisodsygy

[ opnyrde)y

"WIXX 081§ |3 u2 souadng uolovonpy
¥'L. OJUAWNd0p |5 ud SYINNY B Jod oisondosd O] £ BLIBJISISAIUN PEPIAIEULIOY B} 9qIouos
Et OWO3 T2 ugiornoula g] ap epenbsnq e uo UIdHBa1 38 jRUOIINIISUI OJXOIU0O [0 ud onb
SOPEPIANDE SB| feFojowoy Juswesug)nuls £ 1opUSIXa dp pepisasou ey a8ns mbe a(y

"0A1ads3I ojuswIRlFay
1o ofeuss snb soutuugy so| ua ugaeidoul os £ ugreuoldounj onb sewsiw ‘PRPISIOAIUN
Pl 9p $O[BUCIZS) sapepiun s ap eun BPBO U0 sorueuBuLad  S2UOISIWIOD 1909]qeIS
[BIO0S UQISRINOuUlA ap ofosucy) je opuodssnios anb I UOId3RY ns uo ejeyss ‘eiouog
P PEPISIdATULY B 9p BatugBi() p osownN Ko 1 9P Ly ooy §o ‘ewilo) vwsiw ey a(

0311qnd 1310185 5p BLIENSISAIUN UQIOBINpS ®f 9p ojusWeIoURYLj
A erousuewasd ‘Pepiiqeiss ey oonuered os ‘Pepaos e op  ugedioiued Bl uos
"onb 9p BISUAISISUOD B BOZ3[210J 35 anb of uoo ‘uoromnsuy ey 3P SOSINJAL SO JBSIJISISAIP
Ksendwe op ostwordwos 1o swnse “ofosuo (o us epriusssidoi PRPSISoS vy oured vno iod £
ugisuedxo £ ugiBZiuIopow ap souoiddo seijdwe sew sey efun “uoromusuy e Jod epnaedun
7 EPEBJOLIBSIp “BLIRNISIOAIUR BIMINO B Spuop soekoid sojueodun op uoezIfRSl B)
P BOZNpuos “avied eun sod anb ‘ugioisodwos ns us epejuasaidar pepaioos ey op sauoidendse
A $2$210UI “SojuatLINDS SOl 9p JIopenonie ouesdio |5 OWos 9GIdUOD 3} 95 Ao eyoip
U Ly K 9 sonomiy gy ofmide]) |3 uo usooirde ssuotongine seAns A ‘p| ofnojuy |o
Uo gudwiedl1oadss ‘eotuedig) ¢ OIWnN Ao B us visiacid ‘uoromnsuy g op BINIONSORIUI
° 9P uodeAOUUL BUR $3 anb owisiw "BIOUOS op pepisisAlufy B op OALNSUOD ouedig
TBR05 UoRNIUIA 3p ofasuo]y o 300qeIse BLIB)ISISAIUN UQLOR[SIBD] B ‘owstunsy

‘sied [sp soimng £ sapenor sojou

SOp muagju vred eyde A ewspow ofeqen 9p BZIanj eun ap slejaivs je A ugtoejqod

B 9D BPIA 3P [SAIU [Op UQIDEAS[S B B SIUSWBANIRIO TINGLIUOD 3D Ul |5 10D BuRIqe
UHLdEINPS B) Op sopepijepow seno A BOUNUOT UQIdBONPS Op BUINSIS o 109iqeisy ¢

"BIOUOYS

P OpeIs:T 1op £ sted jop ojjowesop jo a10inbar onb jerdos B1dULILLY UOs £ joalu oype
OP SOUBLUNY SOSINJBI 9P UoloewWIO; B Bxed uQIORZIISoAUT B UoD BIOUD00D B] JBMOUIA 7

VHONOGS J0 GVQISYAAIND



